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|l. Introduccio

Masquefa és un municipi situat a la comarca de I’Anoia, caracteritzat per una poblacié en creixement i una
morfologia urbana marcada per un desenvolupament residencial dispers i una trama urbana de teixits

fragmentat.

En aquest context, el es presenta com una
per teixir i connectar diferents zones residencials del municipi alhora que es

genera La proposta

es basa en la transformacié d’un recinte fabril deteriorat, amb problemes constructius i naus parcialment
rehabilitades, amb la finalitat de convertir-lo en un espai polivalent que respongui a les necessitats presents i
futures de la ciutadania.

La parcel 1a objecte del projecte és un sol urba amb una superficie cadastral de 8.176 m?, situada en una

. Lemplagament ofereix un alt potencial de centralitat, tant per la seva accessibilitat com pel
seu valor simbolic, com a testimoni del passat industrial del municipi.

Dins del context anterior, el s'integra dins de la elaboracié d’un full de ruta per orientar
la transformacio i regeneracié urbana de I'ambit de la Fabrica de Cartré de Masquefa. Aquest haura d’establir
els criteris urbanistics, ambientals, socials i paisatgistics que permetin impulsar un
prioritzar usos d’interés
social i garantir la viabilitat urbanistica, ambiental i economica. El s’emmarca dins
aquest encarrec com [’
de les decisions adoptades en aquest full de ruta.

El treball s’adrega a tota la parcel 1a del recinte de la Fabrica de Cartré i comprén tant els espais exteriors
com les construccions que la constitueixen; s’articula en fases:
de linstrument amb integracié de aportacions;

|.3.1 Planificacié estrategica de laVila de Masquefa

La vila de Masquefa ha consolidat en els darrers anys un model de planificacio estratégica coherent i inclusiu,
fortament vinculat als marcs internacionals de referéncia, com els
il

Aquesta connexié es materialitza en tres instruments clau que configuren I'estratégia municipal: ’Agenda
Urbana de Masquefa 2030, el i 'actualment en redaccié

(POUM). Aquests instruments comparteixen una perspectiva global:
convertir Masquefa en una vila sostenible, justa, acollidora i resilient, capag de respondre a les necessitats de
la poblaci6 i d’anticipar-se als desafiaments futurs amb projectes transformadors d’alt impacte.



En aquest context, la intervencié sobre la s’identifica com un
de Masquefa (Territori protegit i resilient). Aquesta qualifica la necessitat
d’establir un
A més, el projecte s’emmarca amb els valors de la
integrant les dimensions d’estética (beautiful), sostenibilitat (sustainability) i inclusio (together) com a eixos
fonamentals en la definicio de I'estratégia de transformacio.

esta considerat dins del POUM com un
(Pla de Millora Urbana). La fitxa actual de I'aprovaci6 inicial del POUM
per a aquest sector defineix uns parametres urbanistics que es revisaran a partir dels resultats del full de ruta
i del procés de participacio.
i a la viabilitat técnica estudiada en el full de ruta per a la
transformacio de 'ambit de la Fabrica de Cartro.

|.3.2 Subvencions a la regeneracioé urbana innovadora

El desenvolupament del projecte ha estat finangat mitjangant la convocatoria de subvencions de

de la Diputacié de Barcelona. Aquesta convocatoria
finanga projectes territorials innovadors que promoguin la en ambits com
la innovacié verda i la bio-economia, les tecnologies emergents i la industria, 'economia del paisatge,
I'economia social i solidaria, 'economia creativa i sectors relacionats amb la salut i la qualitat de vida. Esta
destinada a ajuntaments, consells comarcals, mancomunitats, consorcis i entitats municipals descentralitzades
i s’articula com una linia d’ajuts economics en convocatories plurianuals (2024-2027) mitjangant concurréncia
competitiva.

Lobjectiu dels ajuts és
valorant especialment la solidesa de la governanga, la viabilitat técnica i
economica i la capacitat de seguiment i escalabilitat.

El procés participatiu ha comptat amb la implicacié d’un que configuren
i dels diferents interessos vinculats a la transformacioé de la Fabrica de Cartro,
i que ha permes aportar una visio integral, inclusiva i equilibrada del procés.

Al mateix temps, el procés s’ha desenvolupat en un que
ha assegurat I'alineacié entre el treball técnic, les politiques locals i els objectius estratégics del municipi.
Aquesta coordinacié ha facilitat la integracié coherent de les aportacions dels agents implicats i ha permes
ajustar el procés a les prioritats del municipi. En aquest sentit, s’ha consolidat com un element clau per garantir
la viabilitat, la transparéncia i I'impacte real del procés participatiu en el desenvolupament del projecte de la
Fabrica de Cartro. Per articular el treball técnic amb els aspectes administratius, 'impuls institucional i facilitar
I‘enfocament i logistica de les sessions de participacié s’ha treballat

L'Oficina del Futur de Masquefa

L'Oficina del Futur de Masquefa és un
per definir, revisar i donar seguiment a projectes
transformadors de municipi a partir del



. Es dedica a analitzar el present i planificar el futur mitjangant metodologies innovadores amb una
mirada especial al jovent. Esta conformada per diferents serveis de I'’Ajuntament de Masquefa, incloent-hi:

La transformacio de I'ambit de la Fabrica de Cartré és un projecte transformador identificat en el
Marc Estratégic Masquefa 2030.

En el context dels

, 'Oficina del Futur ha desenvolupat diverses tasques clau per a la correcta posada en
marxa del procés. Aquestes tasques han permes definir amb precisio els objectius, les metodologies, els
continguts i 'estructura de les sessions del procés, aixi com ajustar els aspectes operatius i logistics necessaris
per al seu correcte desenvolupament. Les realitzades entre I'Oficina del Futur i I'equip
redactor i dinamitzador han estat fonamentals per contrastar i validar els criteris, garantir I'alineacié
institucional i assegurar la coheréncia global del procés participatiu. Igualment, aquestes reunions han permeés
establir i consolidar els canals de comunicacio i coordinacié amb I’Oficina del Futur, claus també per a altres
aspectes del projecte, com ara el procés de benchmarking o el desenvolupament de I'avantprojecte. Finalment,
I'Oficina del Futur ha estat entre
el procés de participacié ciutadana i I'administracié del municipi.

Altres agents involucrats

En el , definit en la fase d’analisi prévia i recollit al document del Pla de Participacio
i Comunicacié Ciutadana, s’han identificat els agents implicats en differentes moments i sessions del procés
participatiu:

. , com a principal destinataria del procés, amb especial atencié a diversos

col ‘lectius: el jovent (estudiants i joves en transicio al mercat laboral, amb interessos en activitats culturals
i d’oci), les persones grans (usuaries de serveis socials i referents en accessibilitat), les organitzacions veinals
i locals (que aporten coneixement directe del territori), els liders comunitaris (facilitadors de la
comunicacié i la mobilitzacid als barris) i els col lectius migrats (clau per garantir la diversitat i la
representativitat cultural).

. ,orientades a incorporar coneixement local,
contrastar propostes i afavorir la implicacio dels agents del territori.

. , que contribueixen a la
deteccio de necessitats, la definicio d’usos i la programacié d’activitats aportant també perspectives
pedagogiques, de lleure i d’activacio dels espais.

Amb l'objectiu del municipi, s’ha impulsat un espai de debat
especific amb la part politica i, especialment,amb els técnics de participacié i joventut i la regidora de Joventut,
per tal de definir els mecanismes i les modalitats de participacid6 més adequades, d’acord amb les politiques
de participaci6 juvenil vigents al municipi.

En aquesta linia, s’ha reforgat la implicacié d’aquesta franja d’edat mitjangant la programacié d’una sessio
especificament adregada al jovent. Aixi mateix, en col {aboracié amb ,s’ha dut a terme
una accié informativa al pati escolar, aprofitant un espai habitualment utilitzat per I'’Ajuntament, amb I'objectiu
de donar a conéixer el procés, despertar l'interés i la curiositat i afavorir la participacié activa dels joves, tant
en la sessi6 especifica com en el conjunt del procés participatiu.



2. Procés de participacio de la Fabrica de Cartré

Lapartat segiient ofereix una visio estructurada de tots els elements fonamentals que van guiar el
desenvolupament del procés. S’inicia amb la definicié dels objectius especifics del procés, seguida d’una revisio
de I'aproximacié conceptual i teorica que en sustenta la xarxa. Despres, es presenta la metodologia adoptada,
les sessions de treball fetes, i els espais de treball i canals de comunicacié utilitzats per facilitar la col 1aboracio.

Posteriorment, es detalla el calendari aplicat, aixi com I'avaluacié del desenvolupament del procés participatiu,
incloent-hi I'abast del procés i perfil d’assisténcia, I'avaluacio del procés de les persones participants i la
valoracio del treball de I'equip dinamitzador.

Finalment, s’exposen els resultats del procés de participacié, amb els resultats del qiiestionari obert, els dels
tallers focals, i les conclusions tematiques de les idees aportades, proporcionant una visid integral dels
aprenentatges i de les propostes generades.

2.1.1 Objectiu general

El projecte té com a objectiu la
.Aquest
instrument haura de definir criteris urbanistics, ambientals, socials i paisatgistics que facin possible:

Per tant, el procés participatiu haura de
de I'antiga
Fabrica de Cartro es concreti en un equipament comunitari viable, util i integrador.

2.1.2. Objectius especifics

De manera especifica el procés participatiu va establir els segiients objectius especifics:

e Detectar les demandes, prioritats i aspiracions dels diferents col lectius del municipi respecte als usos,
serveis i funcions que hauria d’acollir I'antiga fabrica.

o Mapejar necessitats per grups (joves, gent gran, families, col lectius migrats, entitats) i per arees territorials
del municipi.

e Recopilar i categoritzar les propostes d’usos, programes i activitats que la comunitat proposa per al futur
espai (cultural, formatiu, socioassistencial, economic, esports, espais verds, etc.).

e Prioritzar usos amb criteris participatius per identificar aquelles activitats amb major suport i viabilitat
local.

e Analitzar la compatibilitat social dels usos proposats: demanda real, coheréncia amb el teixit associatiu,
capacitat de participacié i acceptacié comunitaria.



Estimar la viabilitat economica: Tot i que inicialment es va preveure treballar models de financament
possibles, costos preliminars d'implementacié i manteniment, aixi com possibles fonts de finangament, el
desenvolupament del procés no va arribar a aquest nivell de detall i aquests aspectes es treballaran
posteriorment en la seglient fase del projecte.

Identificar riscos socials i economics i proposar mesures d’atenuacio.

Redactar un pla d’accié amb prioritzacié d’intervencions, calendaritzacié orientativa, responsables i fites
operatives.

Proposar estratégies de governanca i gestioé (incloent models de cogestio, participacié continuada i
mecanismes de presa de decisions).

Establir mecanismes de seguiment i avaluaci6 amb indicadors clau per mesurar I'impacte social, la
sostenibilitat i I'eficacia de les accions implementades.

Garantir que la informacio recollida i les propostes es transmetin de manera accessible a la ciutadania i als
agents implicats perqué les decisions siguin legitimes i compartides.

Definir propostes d’usos i estratégies urbanes per a I'ambit de la fabrica de cartré que puguin



2.2.1 Aproximacio a la participacio ciutadana

La metodologia dels processos de regeneracié urbana ha de ser ja que aquests s'han d'adaptar a les
realitats que existeixen al municipi. Per aixo, es faran servir diverses eines, i fins i tot metodologies que
s'integren en el desenvolupament d’aquests tipus de procés. La metodologia principal que estructura els
processos de regeneracié urbana és el que proposa una

Aquesta metodologia entén el desenvolupament del projecte com un procés
continu en el qual, un cop definides les millores, el procés continua i torna al procés d'escoltar mitjangant
I'avaluacio i seguiment dels projectes per adaptar |'estratégia si cal. Aquesta metodologia respon I'evolucié de
projectes complexos en dues fases cicliques:

° , tant qualitatives com
quantitatives. Aquesta fase ens permet reconéixer les necessitats i potencials de cada lloc i veinat, crear
dinamiques per compartir informacio i generar coneixement col ‘lectiu i interés per a les comunitats i parts
interessades.

. , implica definir estratégies, accions i projectes
concrets que millorin la qualitat de vida de les persones que viuen a l'area, i fomentin la cooperacioé
icorresponsabilitat en els projectes, aixi com promoguin un major compromis amb el desenvolupament de
l'area.

Aquest procés d’escolta s’entén des d’una perspectiva multinivell, permetent no només I'escolta entre I'equip
consultor i els diferents agents, sind entre els agents mateixos. Es a dir, el procés generara canals de
comunicacié entre els agents politics, técnics i socials a partir dels espais de governanga plantejats. Aixo
permet generar confianga i treballar plegats els futurs models de co-gestio de la Fabrica de Cartro regenerada.

Per tant, la proposta de Procés Participatiu es basa en els
segons els quals s'entén el procés com una successié d'accions la finalitat dltima de les quals és
alhora que es produeix una compressio
més profunda de la realitat.

Es a dir, mitjancant el procés participatiu es vol en el procés de

del seu barri o localitat, pero alhora s'espera que el procés serveixi per
generar un que serveixi
tant a ' impulsora com a la que s'hi implica. Per aixo, cal destacar el
paper clau que juguen els actors socials que haurien de participar en la identificacid de I'objecte d’estudi, la
recol leccié d’informacio, la presa de decisions i el procés de reflexié i accio.

2.2.2 Perspectiva de genere interseccional

Totes les accions dins del procés, tant les comunicatives que inclouen els documents de difusid, exposicio i
resultats, com les sessions de treball, parteixen de manera transversal dels

La perspectiva de génere com a principi rector és un enfocament teoricopractic que aborda de manera
integral la identitat de génere i les seves implicacions politiques, economiques, socials i culturals en la vida de
les persones. La perspectiva de génere interseccional entén la realitat socioeconomica com un

entre els



diferents géneres pero també segons altres variables de jerarquitzacid social com I'edat, I'origen, I'etnia, la
classe, la diversitat funcional, I'ambit geografic, etc.

Incorporar aquesta perspectiva suposa
de les diferents subjectivitats, sovint situades en posicions d'alteritat,
promocionant el principi d'accessibilitat i participacié universal per a totes les persones.

Aquests principis sistemics s'incorporen de manera transversal en la manera d'abordar el procés participatiu
(com es dinamitza el procés) i, també, a través dels aspectes i les tematiques que es valoraran i discutiran
durant aquest procés (quins continguts s'aborden).



El procés participatiu per a la transformacié de la Fabrica de Cartré té un :
la seva finalitat és identificar conjuntament necessitats i propostes per al desenvolupament d’un full de ruta
amb un

Tot i que no existeix un caracter legal o normatiu que faci vinculants automaticament les propostes, es tracta
d’'una .A més existeix una vinculacié amb el
projecte de l'equip redactor del POUM, i compte amb la interlocucié directa amb les arees d’Urbanisme i
I'Alcaldia del municipi.

La connexio directa i el treball coordinat entre I'equip facilitador del procés de participacio i I'equip
responsable del projecte. El procés podra acordar

; aquestes recomanacions es recolliran en l'avantprojecte i la
documentacio prévia que serviran de base técnica per a la tramitacié i negociacid posteriors, sense garantir
la seva adopcio definitiva.

2.3.1 Sessions de treball realitzades

1 sessiod: introduccio al projecte i presentacié del procés participatiu

La del procés es va dividir en una
. En ambit inicial, es va presentar el
i el seu entorn, incloent-hi els objectius de regeneracié urbana, els ambits
d’actuacio i la seva vinculacid amb el planejament municipal. Posteriorment, I'equip facilitador del procés
participatiu va detallar I’
, establint aixi un marc de referéncia compartit per a la resta del procés.

A continuacio, es va exposar el , incloent-hi el calendari, els diferents
formats de participacio (tallers participatius, qliestionari comunitari i visites a 'ambit), aixi com els mecanismes
de recollida i seguiment de les aportacions.

La es va desenvolupar mitjangant una

. El quiz va permetre activar coneixements previs i generar implicacid, mentre que el debat
posterior va facilitar la ,tant en forma d’inquietuds com de propostes
inicials. Les intervencions van ser moderades i sintetitzades en temps real,amb I'objectiu d’identificar primers
eixos de treball i elements rellevants per a les fases posteriors.

2° sessio: identificacio de les necessitats prioritaries

La del procés es va iniciar amb una ,
concebuda com una eina d’analisi in situ. Durant aquesta visita, les persones participants van poder observar
directament les condicions fisiques dels ,
i coneixer els usos existents a través del testimoni d’usuaris i entitats actualment presents a I'interior de
I'antiga fabrica, generant aixi una base empirica compartida per al treball posterior.

A continuacio, es va realitzar el , que es va estructurar en diversos
blocs, sent la . En aquesta activitat, els participants, organitzats
en grups reduits, van identificar una necessitat central (tronc) i en van analitzar les causes (arrels) i
conseqiiéncies (branques), utilitzant suport grafic i materials com post-its.



facilitant la relacio entre
’
problematiques i possibles linies d’actuacio.

Posteriorment, es va desenvolupar una ,en que els
participants van valorar les aportacions dels altres grups a través de gomets adhesius. Aquesta dinamica va
permetre segons el grau de consens i percepcié d’urgencia.

La sessio va concloure amb una , en queé es van exposar els resultats, es van contrastar

visions entre grups i es va avangar cap a la

3? sessio: definicio dels possibles usos de ’lambit

La del procés es va iniciar amb una

, que va incloure la presentacié de dades socioeconomiques i
exemples de projectes de referéncia en la reutilitzacié d’espais industrials. Aquest apartat va tenir la funcié de
proporcionar en el marc del
procés participatiu.

La de la sessio, realitzada a continuacio, ,
es va organitzar en . Cada taula va abordar un ambit especific
(habitatge i cultura; educacié i joventut; salut i espai public), i els participants van generar idees de manera
col laborativa, recollides en suports fisics com estovalles de paper i targetes. La rotacié va permetre una certa

pel ambit de transformacio.

A continuacid, es va dur a terme una
. Les propostes generades es van ordenar segons dos eixos, una de prioritat temporal (curt, mitja,
llarg termini) i un altre relatiu a la viabilitat (nivell de dificultat). Aquest exercici va facilitar la

per al futur de I'ambit.

4? sessio: estrategies de viabilitat i sostenibilitat

La del procés es va iniciar amb una
,incloent-hi diferents formes de governanga (publica, comunitaria,
hibrida) i diversos mecanismes de financament. Aquesta fase va permetre establir un cert
i va generar un entre les persones participants.

La va ser el desenvolupament d’un ,una eina d’analisi estratégica
adaptada a projectes col lectius. Els participants, dividits en dos grups segons el seus perfils i interessos, van
treballar sobre (recursos, activitats, aliances, costos,
comunitats beneficiaries...), aplicades tant a la hipotesi d’'un equipament de caire comunitari com per a I's
d’habitatge public a 'ambit de transformacio.

Posteriorment, es va realitzar una , en queé es van exposar els resultats de cada
grup i es van comparar els diferents models generats. Aquesta fase va incloure un

dels diferents agents implicats en
la gestio.



La sessio es va tancar amb una , en que els participants van expressar el seu
6 mitjangant un mural estructurat en diferents categories d’aportacio, afavorint
aixi la corresponsabilitzacio en el procés.

52 sessio: participacié de la poblacié jove en la transformacié de I’ambit

La es va dissenyar amb una doble estructura que combinava una altra

,i va estar especialment organitzada per a
la del municipi (entre els 15 i els 25 anys).
En primer lloc, es va realitzar una , amb I'objectiu de facilitar el

per part de la poblacio jove i per contextualitzar tant el projecte de
transformacié de I'antiga fabrica de cartro i el seu entorn, aixi com les dinamiques posteriors practicades
durant la sessio.

Despreés, el taller realitzat posteriorment es va centrar en la ,

en queé els participants van treballar sobre (planols, imatges i espais en blanc per
dibuixar) i per representar els usos i configuracions espacials desitjades a 'ambit a mitja termini (una
deécada). Aquesta activitat va combinar tant de les persones joves assistents com
diversos , amb el suport continu de les persones facilitadores per

estimular la reflexio i el debat entre el public.

Durant el desenvolupament de la dinamica, també es van incorporar també
, reforcant la capacitat d’imaginacio i concrecio de les propostes del jovent
present a la sessio.

La sessi6 va concloure amb una ,en que els participants van exposar les seves propostes
i es va generar un
sobre els usos futurs de I'ambit per aquesta franja de la poblacié.

6? sessio: tancament i devolucio dels resultats del procés participatiu

La del procés participatiu va consistir en el tancament del mateix i en la devolucio
dels tant quantitatius com qualitatius del procés, aixi com de les extretes.
També es van realitzar per part dels membres de I'equip municipal, aixi com de les persones

encarregades de la redaccié del projecte de transformacié de I'ambit, com a complement al tancament del
procés.

En primer lloc, dos membres de I'equip municipal de Masquefa (I'alcalde i una regidora), van aportar la
, els seus resultats, aixi com la participacié de la ciutadania
local, que van considerar d'éxit tant a nivell quantitatiu com qualitatiu.

També van posar en relacié el procés en funcié del projecte general de transformacio de I'ambit, de les seves
a desenvolupar a llarg termini, i respecte a de transformacié i renovacioé
urbana similars del municipi i emmarcats dins de

A continuacio, els membres de , van resumir les
utilitzades durant el mateix (visites, tallers participatius i enquestes), les i el
finalment executat de les mateixes. També exposaren, de manera resumida, els
del quiestionari comunitari general, de les sessions participatives, aixi com les
del procés.



Complementariament, els membres de ,

, resumint-ne , aixi
com també oferint un aveng de la situacié actual de I'ambit respecte a la seva ila
seva perspectiva dins de futures normatives relacionades amb aquesta (el POUM de Masquefa).

Tot seguit, tant I'equip municipal com els membres dels equips técnics van respondre les diverses
a la sessio sobre aquestes tematiques especifiques.

Posteriorment, es van fer
de caracter social o assequible en entorns similars a I'ambit de
transformacié i al seu municipi. L'equip facilitador va intervenir explicant diversos
.Per la seva
banda, representants de les organitzacions promotores d’habitatge Sostre Civic i Cohabitac van exposar els
seus respectius models: el cooperatiu en cessio d’Us, en el cas de la primera, i el de lloguer assequible gestionat
per fundacions privades, en el cas de la segona.

Finalment, tant els equips municipals com a I'equip facilitador, aixi com de les organitzacions convidades (Sostre
Civic i Cohabitac), van respondre als en una segona
ronda de precs i preguntes.

2.3.2 Questionari obert

El questionari obert buscava transformar impressions i debats en que van
permitir comparar necessitats i expectatives. Es va dissenyar per recollir opinions sobre desitjades
(cursos, tallers, espais recreatius, cultura), que el futur espai podria cobrir,

avaluacié de l'accessibilitat (transport, ubicacio, seguretat),
,i el grau de compromis que els participants estarien disposats a assumir
en la gestio.

Va estar disponible entre novembre de 2025 i marg de 2026 tant per arribar
a un public ampli i divers; les respostes permeten prioritzar propostes, quantificar preferéncies i identificar
arees on cal aprofundir amb altres metodologies.

2.3.3 Visites guiades

Les visites guiades tenien com a finalitat , posant
en valor la memoria i la materialitat de I'espai per estimular la reflexié sobre possibles usos futurs.

Es van programar dos recorreguts amb petits grups que van incloure a la ciutadania amb interés i un altre
focalitzat en poblacio jove. Durant la caminada com
que voldrien conservar de I'espai, quins records tenen i com s’imaginen que I'edifici podria ser util per al barri.

Les observacions es van recollir dins del taller que es va desenvolupar després de la visita recollint impressions
i propostes; aquest registre serveix com sondatge qualitatiu que combinava experiéncies personals amb idees
practiques sobre la reutilitzacio.

2.3.4 Espais de treball

Les sessions del procés participatiu s'han desenvolupat, a més de als voltants i a l'interior de I'ambit de
transformacié de l'antiga ,en del municipi, tots dos ubicats a
l'interior de la



Direccion: Av. Catalunya, 60, 08783 Masquefa, Barcelona.

Direccion: Carrer Rogélio Rojo, 5-9, 08783 Masquefa, Barcelona.

2.3.5 Canals de comunicacio

Durant el procés participatiu, I'equip de facilitadors del procés participatiu, I'equip responsable del projecte
de transformacié de I'ambit i I'administracié municipal es van dirigir a la ciutadania local per

de les diferents sessions de participacié
del procés i dels materials generats durant aquest.

S'han emprat simultaniament ,amb I'objectiu d'arribar
a una Per
fer-ho, també s'ha realitzat un treball especialitzat de seguiment i atencié cap a certs col lectius, acompanyant
diferents agents facilitadors (com el técnic de participacio ciutadana i juvenil, per a la sessi6 especialitzada en
aquesta franja d'edat) o disposant els diferents materials d'informacié i consulta (com I'enquesta comunitaria)
en llocs especifics, amb la intencié d'augmentar el nombre i la diversitat de les respostes a les consultes.

o s'ha distribuit en format fisic i ha estat col locat en diferents punts de la localitat, de
facil visualitzacié i que son aixi mateix llocs comuns de consulta de les activitats i esdeveniments
propers per part de la poblacio local. La cartelleria i altres imatges destinades a difondre les
convocatories del procés també van ser difoses de manera digital per diferents canals (pagina web,
xarxes socials de I'ajuntament, pantalles digitals a I'espai public).

. I'administracié municipal també va facilitar la difusié de les convocatories a partir d’un
servei de missatgeria electronica individual i mitjangant els canals de difusié propis de I'ajuntament
presents en aquests serveis de missatgeria privada (WhatsApp, LinkedIn, Instagram i altres).

. espai web especific per al projecte de transformacio
de la fabrica de cartro (https://masquefa.cat/fabrica-de-cartro/) on s’han facilitat documents relatius

al projecte (pla del procés participatiu, pla de comunicacio, analisi inicial de I'ambit), aixi com els
materials de difusié de les activitats o I'enquesta en linia.

. durant la durada del procés també es van enviar correus electronics tant de
manera generalitzada al public del municipi (per part de I'ajuntament), com o personalitzada, a aquelles
persones que ja havien participat en alguna sessié o aquelles entitats o associacions locals amb especial
interes en el procés (per part de l'ajuntament o dels equips de facilitacié i coordinacio).

. durant la fase de consulta mitjangant questionaris, aquest es va facilitar
tant en format digital com a fisic,amb I'objectiu d'assolir una major part de la poblacié.Tant la versio
digital com la fisica, en format de diptic informatiu, es van oferir en un format bilingiie (catala i castella)
i amb diversa informacié annexa relativa al procés participatiu general. Tant les enquestes com les
busties per al lliurament van ser ubicades estratégicament a diversos llocs d'afluéncia general i d'Us
especific de diverses franges d'edat o col lectius concrets de la poblacié (com I'Ajuntament, el CAP,
l'institut, el Casal de Joves, el Centre de dia o el Centre Tecnologic i Comunitari de Masquefa).


https://masquefa.cat/fabrica-de-cartro/
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2.3.6 Calendari aplicat

Les sessions del procés participatiu amb tallers o visites a la zona de I'ambit de transformacio, van sumar un
total de 6 esdeveniments, que van seguir el segiient calendari i ubicacions:

¢ |* sessid: introducci6 al projecte i presentacié del procés participatiu
30 d’octubre de 2025, I8h - Centre Tecnologic i Comunitari (CTC Masquefa)
e 2% sessio:Visita guiada i identificacié de les necessitats prioritaries
I5 de novembre de 2025, 10:00h - Centre Tecnologic i Comunitari (CTC Masquefa)
o 37 sessio: definicio dels possibles usos de I'ambit
4 de desembre de 2025, 18:00h - Centre Tecnologic i Comunitari (CTC Masquefa)
o 4° sessio: estratégies de viabilitat i sostenibilitat
26 de febrer de 2026, 18:30h - Centre Tecnologic i Comunitari (CTC Masquefa)
o 5% sessio:Visita guiada i participacio de la poblacio jove en la transformaci6 de I'ambit
I3 de marg de 2026, 17:00h - Casal de Joves de Masquefa
o 67 sessio: devolucioé dels resultats del procés participatiu
14 d’abril de 2026, 18:00h - Centre Tecnologic i Comunitari (CTC Masquefa)

Aixi mateix, el giiestionari comunitari, tant en el seu format fisic com electronic, ha estat disponible per a
la consulta, redaccio i devolucié per part de la poblacid de Masquefa, durant el mes de desembre del 2025
i el mes de marc del 2026. Després d'aquest darrer mes, I'enquesta es va tancar i es va procedir a realitzar
I'analisi quantitativa i qualitativa dels resultats.
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Explicacio...

2.4.1 Abast del procés i perfil d’assistencia

Assisténcia a les sessions de taller

En el marc de les sessions de taller del procés participatiu impulsat per I'’Ajuntament de Masquefa, s’han
recollit les dades d’assisténcia a les cinc sessions programades. Un total de diferents van
participar al llarg del procés, acumulant

La distribucio de la participacid mostra que (aproximadament el 81 % del total) van assistir

. Un nombre més reduit va tornar a participar: | | persones (al voltant del 12 %) van
assistir a dues sessions i 6 persones (uns 6 %) van participar en tres trobades. No hi ha hagut cap assistent
que tingués presencia a quatre o cinc sessions ().

Aquesta configuracié indica un , amb una

en la participacié continuada. Les dades suggereixen que, tot i el nombre rellevant d’assistents
Unics, és necessari aprofundir en les motivacions que limiten la constancia —com la disponibilitat horaria, la
difusio de la informacio o l'interés per les tematiques tractades— per aconseguir una implicacié més sostinguda
en futures edicions.

D’altra banda, també indica que el procés ha despertat I'interes d’una sent
atractiu de manera quant als seus continguts ja que fins a la cinquena sessid hi van acudir persones
per primera vegada.

Els : dues dones i un home, sense cap participant que s’identifiqui com
a no binari o altre. En la franja de set participants, amb
dues dones, quatre homes i una persona no binaria/altre, la qual va ser la nica declaracié de génere fluit que
hi va participar al procés.

En el rang de (vuit) front als
quatre homes. El grup de , amb
trenta-sis persones, distribuides en catorze dones i vint-dos homes; la manca de declarants no binaris continua
evident.

Finalment, el segment de
entre setze dones i setze homes, i tampoc hi ha declarants no binaris.

En conjunt, els nimeros per génere sén 42 dones (aproximadament el 47 %), 47 homes (aproximadament el
52 %) i una sola persona no binaria/altre (al voltant del | %).

, pero la preséncia de només una persona no binaria destaca una oportunitat clara per reforgar la
inclusié de les identitats de genere diverses en futures rondes de participacio.



Taula |I: Caracteritzacié de les persones assistents a les diferents sessions (2026). Elaboracié propia.

Edat Dona Home Génere fluid Total recompte
< 18 anys 2 I 0 3
18-30 anys 2 4 | 7
3145 anys 8 4 0 12
4665 anys 14 22 0 36
> 65 anys 16 16 0 32
Total Resultat 42 47 | 90

Com deiem, les cinc sessions van registrar una participacio total de 107 assisténcies, la qual cosa indica que
diversos ciutadans van acudir a més d’una trobada.

La centrada en la introduccio del projecte i la presentacio del procés participatiu, va ser la
més concorreguda, amb 21 dones i 20 homes, sumant 41 persones. Aquesta alta afluéncia reflecteix I'interes
inicial per conéixer els objectius i les metodologies que s’oferien.

A la segona sessio, dedicada a la la preséncia masculina es
va fer lleugerament més dominant: 22 homes van participar comparats amb 14 dones, totalitzant 36
assisténcies. La tematica es va mostrar atractiva per una part important de la poblacio, tot i que amb certa
disparitat de génere va ser més notable que a la primera trobada.

La tercera sessio, que abordava la va presentar una equilibrada
distribucio entre dones i homes, amb set participants de cada génere i cap assistent no binari, resultant en 14
assistencies.

En la quarta sessid, enfocada en la participacio torna a augmentar
fins a 17 persones. La proporcié es desplaga cap als homes, amb || homes i només 6 dones. Finalment, la
cinquena i Ultima sessio, es va tractar de focalitzar en la participacié de la implicant-la en la
transformacié de I'ambit. Va tenir la menor afluéncia, amb dues dones, dues homes i una persona no binaria,
totalitzant cinc assisténcies.

Cronologicament, ,amb
4| persones, indicant un alt intereés inicial. A partir d’ella la xifra va decaure lleugerament a la segona sessio
(necessitats) va quedar amb 36 assistents, per tornar a caure a la tercera (usos possibles) fins a les 14 persones.

Tot i que a la quarta es va tractar de una sessio focalitzada per a entitats (viabilitat i sostenibilitat), es va
recuperar lleugerament fins a les |7 persones no es va recuperar la empenta inicial.

La cinquena sessio, centrada en la

inclosa I'dnica participant no binaria. Aquesta baixa afluéncia revela

i la necessitat de reforgar canals de difusid i formats adaptats a aquest grup per garantir una
participacid més constant al llarg de totes les etapes del taller.



Procés participatiu del projecte per a la transformacio i regeneracié urbana de I'ambit de la
Fabrica de Cartr6 de Masquefa

Figura 1: Assisténcia segons génere i sessié (2026). Elaboracio propia.
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Quant a la motivacio per acudir al procés participatiu, les vinculacions més concretes sén el M’interessa el
procés participatiu (19 respostes, 18,3 %) i Visc a prop de la fabrica (I3 respostes, 12,5 %), indicant un
interés i una proximitat geografica rellevants. Les vinculacions institucionals i associatives (Ajuntament,
Associacié Motorista, Bastoners, Club Excursionista, Esplai Giravolt, etc.) representen juntes aproximadament
13,5 % del total, mostrant una participacié6 moderada d’entitats locals.

Una part significativa de les respostes (5,8 % - activitats d’oci) i (3,8 % - treballadors anteriors) reflecteixen la
connexio directa amb I'espai, mentre que una minva proporci6 indica una relacié6 més indirecta, com ser
vei (1,9 %) o recorrer-lo habitualment (9,6 %). En conjunt, la informacio suggereix que, malgrat la gran incertesa
en les respostes, hi ha un nucli de ciutadans i entitats amb un vincle evident amb la fabrica, la qual
cosa pot ser aprofitada per consolidar el suport comunitari i mobilitzar recursos locals en
futures fases del projecte.

Detallant la valoracié de I'assisténcia, es valora molt positivament que en el conjunt de les cinc sessions
que van constituir la fase de diagnostic hi acudeixin | |3 persones, (90 persones individualment).Aquesta
diferéncia evidencia que el procés va despertar I'interés d’una part de la ciutadania de Masquefa,
que es va implicar en diverses trobades, pero comporta també una limitacio en la capacitat d’engrescar
als participants en les darreres sessions.

La diversitat de perfils és notable pel que fa a la distribucié per génere i edat i interessos, la participacid
femenina és considerable fins a la practica paritat i la preséncia no binaria, encara que escassa, demostra que
el disseny del procés ha permeés certa inclusié de géneres diversos.

Tot i les mesures adoptades, la participacio per edat mostra una representacio juvenil limitada. La sessio
especificament adregada a la poblacid jove (la cinquena sessid) van reunir només cinc assistents, i en les
altres sessions la franja d’edat més present es trobava entre els 46-65 anys i els de més de 65.
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Les franges d'edat més joves solen ser, en general, aquelles que
.Una estratégia de cara a la continuitat del procés podria passar pel
a totes les tematiques creant un grup de treball jove
per a aquest col ‘lectiu, com a centres esportius o escolars, integrant el procés en la seva

Tot i la coordinacié amb I’Ajuntament per tenir una convocatoria amplia,aquesta

i pot respondre a diversos factors comuns en aquest tipus de dinamiques
participatives. Es tracta de processos de transformacié urbana que, especialment pel que fa a la visi6 a llarg
termini, requereixen un ,al qual moltes persones no
estan acostumades o no mostren interés a adoptar amb una mirada tan a llarg termini.

Un altre factor que sovint limita l'interés en processos d’aquest tipus és la
o per generar
compromisos o acords vinculants a mitja i llarg termini. Aquesta percepcioé pot generar
i, en conseqiiéncia, reduir la motivacié per mantenir una implicacid
recurrent. A més,
ni conciliar amb les obligacions diaries, personals i familiars.

També cal destacar que en segments amb menor
mobilitzacid, primer en el cas de la 4a sessié perqué convocava a les i segon,
la 5a focalitzada en el . Aquesta focalitzacio, entesa com una accié de "discriminacio positiva" per
obtenir , tot i fer-se des d’una convocatoria oberta, ha pogut

desincentivar la participacié d'altres grups o ciutadania en general. Es per aixo, que tampoc es considera la
reduccié d'assisténcia especialment preocupant.

En resum, la fase de diagnostic ha demostrat

entre un grup reduit de participants, pero presenta punts a millorar relacionats amb la
inclusio de joves, la difusio i la claredat d’impacte. Superar aquestes dificultats sera clau per augmentar la
quantitat i la qualitat dels participants en les fases seglients del projecte.

Perfil de les persones participants del gliestionari

Aquest apartat de l'informe recull I'analisi dels resultats obtinguts a través del questionari comunitari
desenvolupat en el marc del procés participatiu per a la transformacié de I'ambit de I'antiga Fabrica de Cartro
de Masquefa.

Aquest instrument s’inscriu dins la i tenia com a finalitat principal recollir
informacié estructurada sobre les , aixi com
identificar possibles orientacions en relacié amb els futurs usos de I'espai de I'ambit de transformacio.

Lanalisi dels resultats d’aquest questionari combina una aproximacié quantitativa, basada en preguntes
tancades, amb una lectura qualitativa de les respostes obertes, posant
,d’acord amb els criteris definits en el propi questionari.

La mostra analitzada esta formada per , amb una
(més de I8 anys). El grup majoritari correspon a
persones d’entre , seguit de les franges de
.La participacié de persones de i de és inferior,

fet que indica una menor representacio dels col ectius més joves i de més edat (Taula 2).



Taula 2: Distribucié per edat de les respostes del qiiestionari (2026). Elaboracié propia.

Franja d’edat Nombre Percentatge
Menys de 18 13 5,0%
18-29 39 15,1%
3044 67 25,9%
45-64 1 42,9%
65 o més 29 11,2%
Total resultat 259 100%

Aixi, la mostra presenta una clara concentracio en la poblacio adulta, amb un pes especialment rellevant de la
franja , fet que pot condicionar la lectura de prioritats cap a necessitats vinculades a

estabilitat, serveis i qualitat de vida.

Pel que fa al genere, s’observa una respecte de la
amb una preséncia minoritaria d’altres identitats o no resposta. Aquesta distribucié influira en la
configuracio de les prioritats detectades (Taula 3). Aixi, es podra observar més endavant que aquesta
es pot correlacionar amb una major incidéncia de respostes vinculades a

Taula 3: Distribucié per génere de les respostes del qiiestionari (2026). Elaboracié propia.

Génere Nombre Percentatge

Dona 146 56,8%

Home 105 40,9%

Altres / no resposta 6 2,4%

Total resultat 259 100%

Pel quefaala de les persones consultades, es pot observar una
, en comparacié amb altres grups molt més minoritaris, com
les persones actualment ,les persones
, les persones com a
(Taula 4).
Taula 4: Distribucié per situacié laboral i ocupacié de les persones (2026). Elaboracié propia.
Situacié laboral/ocupacio Nombre Percentatge

Persona treballadora (empleada) 161 62,2%
Persona jubilada 39 151%

Estudiant 23 8,9%

Persona en atur 21 8,1%

Persona autonoma o emprenedora I 4.2%

Estudiant i treballadora 2 0,8%

Altres 2 0,8%
Total resultat 259 100%




Respecte al lloc de residéncia de les persones enquestades, es pot observar una
, mentre que un
. Un percentatge menor
a aquest (5,8%) correspon a persones que resideixen a municipis més allunyats (en general igualment de la
propia provincia del municipi, Barcelona), aixi com a aquelles persones que no han indicat el seu lloc de
residencia (Taula 5).

Taula 5: Distribucié per lloc de residéncia de les persones (2026) Elaboracié propia.

Lloc de residéncia Nombre Percentatge
Al municipi 228 88%
A la comarca/en un municipi proper 16 6,2%
Altres / no resposta 15 5,8%
Total resultat 259 100%

Pel que fa a la pertinenca a associacions, entitats i col lectius de les persones enquestades, una certa majoria
(66,8%) han respost negativament, mentre que la resta (33,2%), han respost de manera positiva (Taula 6).

Taula 6: Distribucié per pertinenca a associacions, entitats o col‘lectius de les persones (2026) Elaboracié

propia.
Participaci6 a
associacions, entitats o Nombre Percentatge
col 1ectius
Si 86 33,2%
No 173 66,8%
Total resultat 259 100%

Pel que fa a les persones que van respondre afirmativament a la seva pertinenca a alguna associacio, entitat o
col lectiu, es pot observar igualment una gran varietat de respostes respecte al tipus i a les activitats
realitzades per aquestes associacions, la immensa majoria de les quals es tracta d'entitats locals del municipi i,
en menor grau, de la comarca o rodalies de Masquefa.

Aixi, entre aquestes o entitats de tematica
recreativa o ludica (I’Associacié Club de Rol la Clau de Plata, 'Esplai Giravolt, el Casal d'avis, esportiva (CEM
Masquefa, Club Esportiu Municipal, Associacié Motorista S. 4133, Club Patinatge Artistic Masquefa), religiosa
(La Cofradia,) o educatives (AFA Escola Bressol, AFA Escola El Turd, AFA Escola La Baldufa i AFA Vinyes
Verdes).

També prenen importancia associacions ambientalistes o de natura com ’ADF (Agrupacié de Defensa Forestal
de Masquefa), Animalistes Masquefa o Protectores de gats; o culturals com 'Alzinar Societat Recreativa i
Cultural, la colla de Diables de Masquefa, els Gegantons de Masquefa; també i civils o politiques com La Krida
(Comissio Jove de Masquefa), la Associacioé de Dones i la Associacié de Dones Migrants, la Associacié de veins
de Can Valls o la Associacié Feminista Constel 1acio Lila de Masquefa, entre altes.

En conjunt, la mostra permet identificar tendéncies significatives en relacio amb les percepcions i demandes
de la poblacid, si bé cal tenir en compte possibles , especialment pel que fa a
la



2.4.2 Avaluacio del procés de les persones participants

Visi6 general

A partir de les enquestes de valoracié de les sessions, es pot fer una valoracié qualitativa general segons les
mitjanes de puntuacié de les diferents preguntes de valoracié en cada sessio i per al conjunt de la fase del
proces.

S'ha de matisar que la puntuacié parteix d'una pregunta de tipus escala (d'l a 5) sent I'l el valor més
desfavorable i el 5 el mes favorable en la resposta. També s'ha de tenir en compte que en les activitats amb
poques respostes al qiiestionari els valors tenen major pes o desviament per persona.

En qualsevol cas,

El grau d’adequacio del ha
presentat una .En la sessio I, el 93 % dels participants va
considerar que el format era adequat; aquest percentatge ha anat disminuint lleugerament, passant al 89 % a
la sessio 2,al 92% a la sessio 3, al 87 % a la sessid 4 i finalment al 80 % a la sessio 5. Les respostes negatives
(“No”) han sigut escasses, i les es opcions “No sap / No respon” (NS/NR) han augmentat progressivament,
des del 5% a la sessio | fins al 20 % a la sessio 5. Aquest increment també ha de matisar-se per la major
sensibilitat del calcul perqueé en les sessions amb menor assisténcia, especialment I'Gltima, cada resposta pren
un major pes quantitatiu.

Les valoracions sobre I'adequacié de les

al llarg de les cinc sessions. En la sessio |, el 80 % dels participants va considerar
que les tematiques eren adequades, un percentatge que va augmentar fins al 93 % a la sessio 2, per després
baixar al 75 % a la sessié 3, pujar al 87 % a la sessio 4 i assolir el 100 % a la sessié 5. Les respostes negatives
(*No”) van ser també escasses i I'opcid “No sap / No respon” (NS/NR) també ha variat,amb un 15% a la
sessid |,un 7% a la sessio 2,un 25 % a la sessio 3,un 7 % a la sessio 4 i cap a la sessid 5, representant un 12 %
global. En resum, la percepcio global indica que la majoria dels assistents ha trobat les tematiques adequades,
amb una valoraci6 total del 85 % i una

Comunicacié previa del procés

amb un sobre deu (i).A la primera sessio, la majoria d’avaluacions es van situar
en la categoria “Bona” (18 participants) i una part important en “Excel lent” (9 participants), resultant en una
mitjana de 7,74. A la segona sessio, la percepcio va millorar lleugerament, amb 14 valoracions “Bona” i 7
“Excel 1ent”, cosa que eleva la mitjana a 7,93. La tercera sessio va assolir el punt maxim de la escala amb una
mitjana de 8,00, tot i que les valoracions “Bona” i “Excel 1ent” van ser menys nombroses (6 i 3 respectivament).



Procés participatiu del projecte per a la transformacio i regeneracié urbana de I'ambit de la
Fabrica de Cartr6 de Masquefa

Figura 2: Valoracio de les persones assistents de la comunicacio prévia a les sessions (2026).
Elaboracio propia.

Qué t'ha semblat la communicacio previa ala sessio?
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La quarta sessido mostra una lleugera caiguda, amb una mitjana de 7,33, ja que van augmentar les puntuacions
“Insuficient” (2) i van disminuir les “Excel 1ents” (2). Finalment, a la cinquena sessi6 la percepcié es manté
estable amb una mitjana de 7,60, predominant les qualificacions “Bona” (4) i una tnica “Suficient”.

Tot i que es va valorar positivament la comunicacié previa, es van recollir diverses respostes obertes
que mostren un conjunt de linies d’actuacié centrades en enfortir la comunicacioé per a futures
sessions. En primer lloc, algunes persones van considerar, a la primera sessio, que el contingut havia estat
massa generic i demanaven major concrecio: explicacions més detallades sobre les problematiques i
solucions que I'Ajuntament pretenia aplicar, juntament amb resums previs de les sessions per a que els
assistents coneguin I'abast i les implicacions del projecte.

Segon, es va proposar la diversificacio i ampliacio dels canals, augmentar la ma d’obres de cartells i la
difusié a les xarxes socials, especialment per arribar a la joventut, i complementar-ho amb correus electronics
i missatges de WhatsApp. També es recomanava col {ocar informacié a punts de trobada del poble
(biblioteques, casos, centres civics) i utilitzar formats més visuals o de veu per a reforgar la claredat.

Una tercera area va apuntar a la personalitzacio i segmentacio del public, afegint la necessitat d’enviar
comunicats especifics per a adolescents i joves, i d’involucrar col lectius que no s’auto-inviten, com grups
socials i barris, per tal d’evitar una participacié limitada a les persones que acudeixen
voluntariament.

En quart lloc, diversos participants van demanar una presencia institucional més visible: aquests
participants van considerar que si 'equip de govern i responsables de I'Ajuntament haguessin estat a les
sessions, s’hauria obert un canal directe per a preguntes.

No obstant, la menor preséncia institucional durant bona part de les sessions no responia a una manca
d’implicacio, siné a una decisié metodologica deliberada. Lequip encarregat de la dinamitzacié del procés
va considerar important limitar la preséncia de representants politics durant les sessions de treball per evitar
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que aquesta pogués condicionar o influir en les opinions de la ciutadania. Tanmateix, si que hi va haver

mentre que en la resta de trobades es va optar per preservar un espai de deliberacié
ciutada més autonom i obert.

Figura 3: Valoracié mitjana de les persones assistents de la comunicacio prévia a les sessions
(2026). Elaboracio propia.

Queé t'ha semblat la comunicacio prévia ala sessio?

7,74 7,93 8,00 7.60 7,76

Sessio 1 Sessio 2 Sessio 3 Sessio 4 Sessio 5 Total Resultat

Puntacié mitjana atorgada

En conjunt, la valoracio de la comunicacié prévia es manté en un rang satisfactori, amb una tendeéncia a la
millora entre les primeres tres sessions i una lleugera disminucio en les ultimes dues i les propostes van
apuntar a una comunicacié més clara, amplia i personalitzada, capag¢ d’involucrar tots els col lectius de
Masquefa, amb especial émfasi en la joventut.

Valoracioé atorgada a I'equip dinamitzador

L'avaluacié de les a les cinc sessions indica una percepcio

sobre deu, amb una tendéncia a 'augment: la sessio |
registra una mitjana de 8,29, la sessi6 2 puja a 8,52, la sessié 3 es manté en 8,33, la sessi6 4 arriba a 8,67 i la
sessié 5 arriba al maxim de 9,20 (i).



Procés participatiu del projecte per a la transformacio i regeneracié urbana de I'ambit de la
Fabrica de Cartr6 de Masquefa

Figura 4: Valoracio de les persones assistents atorgada a I'equip dinamitzador (2026).
Elaboracio propia.

Qué t'han semblat les persones que han intervingut en I'activitat? (Les
persones que han fet I'explicacio)
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En termes de repartiment de les qualificacions, no hi ha cap valoracio “Molt insuficient” ni “Insuficient”. A la
sessio |, 19 participants la consideren “Bona” i 14 la qualifiquen com a “Excel lent”, amb 8 que la troben
“Suficient”. A la sessio 2, el patrd és similar: 16 “Bona”, 9 “Excel lent” i 2 “Suficient”. A la sessio 3, la majoria
son “Bona” (6) i “Excel lent” (4), amb 2 “Suficient”. La sessio 4 mostra 6 “Bona”, 7 “Excel lent” i 2 “Suficient”.
Finalment, a la sessio 5, la valoracié és especialment positiva, amb 2 “Bona”, 3 “Excel lent” i cap “Suficient”.

Tot i que van ser escasses, les propostes per millorar les exposicions en futures sessions convergien en
quatre linies d’actuacid clau. En primer lloc, els participants demanen major concrecio i profunditat:
evitar repetir tematiques, aportar resultats i dades especifiques, i enriquir les presentacions
amb imatges i exemples visuals que facilitin la comprensio.

En segon lloc, es destaca la necessitat d’ajustar el format i la dinamica de les sessions, mantenint
esquema que ja ha resultat bé pero reduint el nombre de participants per grup, ampliant el temps
disponible per al debat i establint una moderacio més estricta per evitar que algunes veus domini la
discussio. En tercer lloc, es recomana intensificar els camins i la freqliéncia de la comunicacié: organitzar
meés reunions informatives, enviar material resum previ i posteriors a cada sessid, i utilitzar de manera
conjunta cartells, xarxes socials, correu electronic i missatges de WhatsApp per a arribar a tots els col lectius,
amb especial atenci6 a la joventut.

Finalment, es subratlla la importancia de la preséncia i transpareéncia institucional,amb representants
de I'Ajuntament —preferiblement responsables del projecte— que expliquin clarament la situacio, els
pressupostos i les necessitats del poble, garantint una informacié completa i fiable.
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Figura 5: Valoracié mitjana de les persones assistents atorgada a I'equip dinamitzador (2026).
Elaboracio propia.

Qué t'han semblat les persones que han intervingut en I'activitat? (Les
persones que han fet I'explicacio)
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Puntacié mitjana atorgada

En resum, les persones que han fet les explicacions han estat percebudes com a competents i ben preparades,
amb una evolucié que culmina en la sessio 5, on la mitjana de 9,20 reflecteix una satisfaccié quasi optima per
part dels assistents i, a més, les recomanacions busquen reforgar la claredat, I'eficiencia i la inclusio de les
exposicions, afavorint una participacioé ciutadana més informada i compromesa.

Valoracio atorgada a les persones assistents

La valoracio de la
entre les trobades. La mitjana global d’avaluacio és
de 7,22 sobre deu (i).

A la primera sessid, la gran majoria dels participants (21) la consideren “Bona” i 8 la qualifiquen com a
“Excel 1ent”, amb només dues puntuacions “Insuficient” i una “Suficient”. Aixo eleva la mitjana a 7,71. A la
segona sessio la percepcié es manté alta, amb 15 valoracions “Bona” i 6 “Excel lent”, encara que hi ha dues
respostes “NS/NR”. La mitjana baixa lleugerament a 7,48.

A la tercera sessio el nombre de valoracions “Bona” es redueix a 8 i les “Excel lents” a |, i apareixen quatre
respostes “NS/NR”. Aixo fa que la mitjana caigui a 7,17. A la quarta sessio, la impressid és més baixa: una
persona indica “Molt insuficient”, cap “Insuficient”, quatre “Suficient”, tres “Bona” i tres “Excel 1ent”,a més de
quatre “NS/NR”. La mitjana cau significativament a 5,33, reflent una percepcié d'implicaci6 més feble en
aquesta sessio.

Finalment, a la cinquena sessio la majoria (4) considera la implicacio “Bona”, una “Suficient” i cap “Excel fent”,
sense respostes “NS/NR”, i la mitjana torna a pujar a 7,60.



Procés participatiu del projecte per a la transformacio i regeneracié urbana de I'ambit de la
Fabrica de Cartr6 de Masquefa

Figura 6: Valoracio de les persones assistents atorgada a si mateixes (2026). Elaboraci6 propia.

Qué te ha semblat laimplicacié de les persones assistents?
(B public que ha acudit al taller)
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No obstant aixo, quant a la percepcio sobre si se han atés les diferents visions i necessitats dels assistents és
positiva i varia lleugerament entre les sessions. En general, el 76 % dels participants afirma que si,s’han
considerat les seves perspectives.

A la primera sessio, el 66 % respon afirmativament, pero un 15 % indica que no s’ha complert amb aquesta
expectativa i un 20 % es declina a opinar (NS/NR). A la segona i tercera sessio la satisfaccid augmenta
notablement, amb un 89 % i un 83 % de respostes “Si”, i amb un 0% de "No". El percentatge d’incertesa
(NS/NR) disminueix a | | % i 17 % respectivament.

La quarta sessid mostra una lleugera caiguda: un 67 % de “Si”, sense "No", pero un 33 % de respostes NS/NR,
el que indica dubtes o incertesa. Finalment, la cinquena sessi6 arriba al 100 % de "Si", sense cap resposta
negativa ni dubtosa, consolidant la percepcid que en aquesta etapa es van tenir en compte totes les visions i
necessitats.
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Figura 7: Valoracié mitjana de les persones assistents atorgada a si mateixes (2026). Elaboraci6
propia.

Qué te hasemblat laimplicacié de les persones assistents?
(B public que ha acudit al taller)
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En resum, la major part dels assistents percep una implicacié “Bona” o “Excel lent”, especialment a les sessions
| i 2. La sessio 4 destaca per una percepcid més negativa, mentre que la sessid 5 recupera una valoracié
positiva comparable a la resta de sessions. A més, les dades reflecteixen una tendéncia cap a una major inclusié
de veus a les diferents sessions.

2.4.3 Avaluacio de 'equip dinamitzador del procés

El procés participatiu ha generat una série d'espais, tant les sessions com I'enquesta a la poblacio, que han
permeés donar a coneéixer el projecte de transformacio de la Fabrica de Carto. A més, al llarg del seu
desenvolupament s'han pogut abordar els
com son els urbanistics, socials o paisatgistics, en aquest cas en la
reconversié d'un recinte industrial. D'aquesta manera s'ha pogut dur a terme una tasca de
, podent-se formar les persones assistents i aixi desenvolupar la seva propia opinié

informada.
Aixi mateix, el procés participatiu a permes socials locals
especifiques, entre la ciutadania i els

responsables politics.

Mitjangant les cinc sessions del taller i les activitats de divulgacio (cartells, xarxes socials, correus electronics

i convocatories presencials), hem :gent gran,
families i entitats locals, també aquelles arrelades a la fabrica. Les dades recollides d’avaluacio senyalen que les
expectatives s’han traduit en un concreta i contrastada.

Durant el procés participatiu, s'ha vetllat per generar un perque qualsevol

persona se sentis comoda aportant les seves opinions. A més, s'han aplicat
amb la finalitat que les diferents formes d'expressid



que cada persona utilitza poguessin trobar cabuda i aixi totes les veus fossin escoltades. Les respostes en els
qiiestionaris d'avaluacié han validat aquest enfocament.

Malgrat la paritat de génere en la participacio, hi ha

en el procés, com els joves, persones no binaries, col lectius migrants o persones amb diversitat
funcional, per la qual cosa és important tenir en compte les seves a
I'hora de concretar propostes, i s’hauran de buscar mitjan¢ant recursos
que els siguin més familiars o proxims.

No obstant aixo, ha sigut possible recollir Aquestes propostes
recollides s’han organitzar segons : (1) Equipament comunitari,
(2) Habitatge, (3) Espai public, (4) Equipaments per a col fectius especifics i (5) Patrimoni i valor simbolic. El procés
ha permeés concretar cadascuna d’aquestes tematiques pormenoritzant perfils d’interes, relacions, concrecions
materials o vectors de confluéncia i de dissens.

A futur, resta una donen resposta a les
preocupacions i desitjos entorn d'aquestes tematiques i, també, en determinar els

que s'habilitaran per a no desmobilitzar a la comunitat i generar frustracions entorn
de les bones expectatives generades.

Encara que el projecte es trobava en una fase encara embrionaria, i de que el procés participatiu ha tingut un
caracter de diagnostic previ i de consulta estratégica, no obstant aixo
d'aquest.

Aixi, s’ha pogut tantejar la ,al mateix temps que les persones assistents
podien comprendre millor el procediment per a dur a terme un projecte d’aquestes dimensions. Els

va permetre aixi exposar diversos models de finangament, els riscos socials i
economics, els agents necessaris o com definir un programa i calendari de actuacions.

Amb la diagnosi realitzada durant el procés participatiu, s’ha facilitat el treball per definir el ,
incloent una calendaritzacié orientativa de les segiients fases (disseny, implantacio, obra i funcionament). Hi
hauran de definir-se amb claredat quins seran ara els (ajuntament, consorci de
ciutadans i entintats del tercer sector, ...) i quins tenen a llarg termini al projecte de
transformacié de I'ambit. Shan d’explicar i validar, per aixo, les

, incorporant models de cogestié i mecanismes de dialeg i de presa de decisions continuades
(especialment, amb comissions de seguiment i taules de debat trimestrals, per exemple).

Per dltim, i tot i que als diferents espais de treball s’ha disposat la diversa informacié disponible en cada
moment, i que amb aquest informe, junt amb la sessi6 de devolucié i tancament del procés participatiu, també
s’ha pogut transmes la nova informacié recollida, és especialment important

a través dels diversos canals més accessibles per la ciutadania local (creacié d’infografies
o videos curts, explotacid de la pagina web de I'ajuntament, publicacions a les xarxes socials, publicacié de
butlletins, organitzacié de sessions presencials d’informacio i seguiment).

Aixi mateix, també

, assegurant que les diferents decisions finals siguin legitimes i
col fectivament compartides. Aquests espais també podrien funcionar com a testimoni de tot el conjunt del
procés de transformacié de I'ambit i del futur projecte desenvolupat en aquest lloc, més enlla de les
publicacions o les noticies puntuals publicitades per 'ajuntament a la seva web o per altres mitjans de caire
més unidireccional.



Aquesta seccid inclou els resultats de cada un dels diferents tallers de participacio realitzats, segons la
informacio recollida i les conclusions extretes durant les mateixes dinamiques desenvolupades durant el
procés.

2.5.1 Resultats del gqliestionari obert

Identificacio de necessitats prioritaries

Aquesta pregunta, de seleccié multiple (fins a 3 opcions), ha permet identificar un total de

(amb una mitjana de 2,86 opcions per persona). Les respostes relatives a les necessitats del
municipi mostren una orientacié clara cap a ambits vinculats al

(Taula 7). També es detecta una prioritzaci6 significativa de les qiiestions relacionades amb
I'atencio a la gent gran, la promoci6 de I'envelliment actiu i la millora de la qualitat de vida en aquesta etapa,
aixi com de 'accés a recursos educatius i formatius.

Taula 7: Identificacié de necessitats prioritaries (2026). Elaboracié propia a partir del giiestionari.

A . . % sobre total de
Ambit de necessitats Vots °
respostes

Gent gran (Autonomia, envelliment actiu, soledat no desitjada, assisténcia en tramits...) 100 38,6%
Educacioé (Accés a formacions flexibles, recursos didactics gratuits, suport digital, orientacio 88 349%
formativa, disponibilitat d’espais d’estudi...) °

Salut i benestar comunitari (Consultes basiques a proximitat, prevencio i cribratge, recursos, 75 29%

salut familiar) A
Joventut (Espais autonoms de trobada, orientacié laboral juvenil, suport en salut mental, presa 74 28.6%

de decisions, sexualitat i consum de drogues...) e
Cultura i lleure (Accés cultural assequible o gratuit, espais adaptats d’exhibicio, millor difusio 71 27 4%
d’esdeveniments, suport a creadors locals...) e
Habitatge (Habitatge assequible, habitatge per a gent vulnerable, habitatge per a joves) 62 23,9%
Infancia i familia (Conciliacié laboral, reforg escolar, oci infantil, suport parental, 61 23.6%
acompanyament a families en risc d’exclusio) o
Esport i benestar (Instal {acions accessibles i economiques, programes adaptats, esports, 5 19.7%
informacié preventiva de salut...) e
Medi ambient i sostenibilitat (Educacié ambiental, mitigacié del canvi climatic, prevencié de 30 11.6%
riscos, accessibilitat a espais verds, reciclatge...) e
Ocupacio i emprenedoria (Formacioé practica i mentoring, orientacio laboral i administrativa, 2 8.5%

accés a infraestructures, relacions laborals, microfinangament) =

Total resultat 259 100%
Aquesta orientacio cap a les

. Les (els grups de 45—64 anys i +65 anys),
tendeixen a posar I'accent en la necessitat de reforcar els
Aixi, les concentren més del 65% de les seleccions en “gent gran” i

“salut”, reforcant una a les respostes.

En comparacio, els (de 18-29 anys i 30—44 anys), incorporen amb més freqiieéncia



D’aquesta manera, els grups de 18-29 anys incrementen el pes relatiu d’aquestes necessitats de joventut,
cultura i ocupacié als resultats de I'apartat de necessitats prioritaries.

Aquest contrast posa de manifest la
del conjunt de la poblacié del municipi.

Igualment, algunes problematiques esmentades, com la de , apareixen com un tipus de

, si bé aquestes mateixes, com es dedueix
dels resultats dels propers apartats, difereixen aixi mateix quant a la urgéncia i adequabilitat del tipus d'Us
residencial més necessari per al municipi (habitatge en general, habitatge especial demanda o necessitats
especials...).

Des d’'una , s’observa que les dones tendeixen a prioritzar en major mesura aquells
ambits relacionats amb la cura, I'educacié i el benestar comunitari -les
,mentre que els
, amb una preséncia més destacada d’elements vinculats a
-els mostren una distribucié més equilibrada i
una

Diagnosi de problematiques

, agrupades segons categories
tematiques, permet extreure resultats de caire quantitatiu, segons els percentatges de mencions de cada
categoria agrupada a les respostes (Taula Taula 8).

Taula 8: Problematiques detectades (2026). Elaboracié propia a partir del qiiestionari.

Categoria Freqiiéncia (%)
Manca d’espais comunitaris 48%
Falta d’activitats i habitatge per a joves 41%
Aillament de la gent gran 37%
Deficit d’oferta cultural 34%
Manca de serveis socials de proximitat 29%

Alguns dels exemples d’aquelles cites més representatives d’aquest apartat també reforcen la interpretaciod
de caire quantitatiu dels resultats. Un gran nombre de comentaris fan referéncia a la
, de divers tipus (recreatius, educatius, associatius...) i
encara que amb un eémfasi especial en les franges de menor i de major edat:

«Falten espais on la gent es pugui trobar sense haver de consumir.» (Dona, entre els 45 i els
64 anys)

«Moltes persones grans estan soles i no tenen llocs on anar.» (Dona, més de 65 anys)
«Falta de centres d'entreteniment per a totes les edats.» (Dona, menys de |18 anys)

«Un espai per als joves on poder trobar-se i fer activitats.» (Dona, entre els 18 i els 29 anys)



«La falta d'espais per reunir al jovent i per poder explotar I'art en totes les seves variants de
les persones de la vilay (Home, entre els 18 i els 29 anys)

«Hi han entitats que necessiten un espai per poder crear i treballar. La Krida per exemple
actualment no té lloc de treball i aixo dificulta poder fer reunions i emmagatzemar el nostre
material.» (Dona, entre els |8 i els 29 anys)

Aixi mateix, a molts comentaris de les persones enquestades ja s'apunta a

També es proposa, en molts casos, la ,ola
de tipus divers (com I'habitatge):

«La falta d'un equipament similar al que sén els centres civics de les ciutats, que pogués
incloure diferents serveis, principalment lligats a la dinamitzacié comunitdria, la cultura, l'oci i
I'educacié. La falta d'habitatge assequible per a joves i persones en situacié de vulnerabilitat.
La falta d'espais per a associacions i entitats populars. La falta d'un espai de coworking.»
(Home, entre els 30 i els 44 anys)

«Espacio donde la gente mayor, y la joven pueda realizar sus ocupaciones, ya sean estudios, en
caso de los jévenes u otras ocupaciones en caso de las persona mayores.» (Dona, entre els 45
i els 64 anys)

«Habitatge assequible, espais oberts a la comunitat, espais accessibles per associacions»
(Dona, entre els 30 i els 44 anys)

«Les organitzacions que resideixen a la fabrica de cartré, necessiten una seu digna i
adequada.» (Home, entre els 45 i els 64 anys)

«Meés espais per practicar esport com un altre gimnas municipal, espais de trobades per la
infancia i grups de crianga, activitats culturals i d'oci (recuperar el cinema al poble), botigues i
mercats, etc.» (Dona, entre els 30 i els 44 anys)

Altres comentaris, pero, fan un émfasi especial en algunes , com la mateixa
de l'accés a , concretant no obstant les dificultats propies d'algunes franges d'edat o col lectius
concrets de la poblacio:

«Habitatges tant per gent jove com per la gent gran (adaptats a les seves necessitats) i una
residéncia.» (Dona, entre els 45 i els 64 anys)

«Habitatges per a gent gran, assequibles, accessibles i amb serveis basics de seguretat i
atencié sanitaria.» (Dona, entre els 30 i els 44 anys)

«Pisos per a joves assequibles, els nostres fils no troben vivenda i menys si es un sol qui te que
comprar o llegar i tenen que marxa a un altre lloc sense volver perqué no Hi ha al nostre
municipi.» (Dona, entre els 45 i els 64 anys)

«No hi ha prou opcions per als joves, acabem marxant fora.» (Home, entre els 18 i els 29
anys)



En general, les aportacions d’aquesta resposta oberta reforcen la lectura d’'un déficit estructural en

Lanalisi qualitativa de les respostes obertes també permet identificar un conjunt de problematiques
recurrents que configuren el diagnostic compartit sobre la situacié actual del municipi. De manera general, es
posa de manifest una ,aixi com una percepci6 de
deficit en I'oferta d’activitats, especialment per a la poblacio jove.

Paral {elament, apareix amb forga la preocupacié per la

,aixi com la necessitat de reforgar els serveis de proximitat i els espais de socialitzacio. També es detecta
una percepcié de limitacid en l'accés a activitats culturals i formatives, fet que reforca la idea d’'un déficit
d’infraestructures comunitaries capaces de donar resposta a necessitats diverses.

uestes problematiques es distribueixen de manera transversal, tot i que amb matisos segons els perfils. Els
A t blemat distrib d t |, tot b mat Is perfils. El
joves incideixen més en la manca d’oportunitats i espais propis, mentre que les persones de més edat posen
l'accent en la necessitat de suport social i assistencial. En conjunt, el diagnostic apunta a una necessitat clara
de reforcar la

Altres problematiques, com la de , també es poden interpretar com a transversals al conjunt de
la poblacié, encara que amb matisos segons les diferents franges d'edat especifiques. Aixi, en aquest apartat en
general s'esmenta la

(persones joves, gent gran, persones o families amb menys recursos, persones amb
diversitat funcional o problemes d'accessibilitat). En general, cada franja de la poblacié tendeix a reclamar
habitatges d'un caracter especific per al seu col ‘lectiu, encara que en algunes franges (especialment aquelles
de persones adultes de mitjana edat), també acostumen reclamar aquest tipus d'habitatges per a les altres
franges (sobretot per a la gent gran i les persones més joves del municipi).

Tot aixo fa de
les preocupacions dels quals sobre I'accés i I'adequabilitat de 'habitatge per a certs col lectius excedeix fins i
tot la seva pertinenga o més relacié amb aquests.

Activitats desitjades al futur espai

Lanalisi de contingut identifica diferents tipologies principals d’activitats desitjades al futur espai. Segons les
respostes d’aquesta resposta, igualment oberta, agrupades en es pot extreure un
després d’agrupar-las d’'una manera percentual ( Taula 9).



Taula 9: Prioritzacié de demandes per tematiques (2026). Elaboracié propia a partir del qgiiestionari.

Freqiiéncia

Tipus d’activitat %)
Tallers i formacio 52%
Activitats culturals 47%
Espais per entitats 39%
Activitats juvenils 36%
Espais verds / horts 31%
Coworking / treball 22%

Les respostes escrites d’aquest apartat també reflecteixen aquest ordre de prioritats per I'ambit, encara que
la
. . . S
, que les persones enquestades aspiren a veure combinades als nous espais de |'ambit de
transformacio:

«Tallers per a totes les edats, especialment formacié practica.» (Dona, entre els 30 i els 45
anys)

«Espais de coworking i activitats culturals modernes.» (Home, entre els 30 i els 45 anys)

«Tallers i cursos formatius lligats a I'art, el medi ambient, salut...; espai de trobada per a actes
culturals, com per exemple: clubs de lectura, un festival de poesia o de dibuix, una festa al dia
del medi ambient o de la infancia...; espai per a associacions; coworking; hort comunitari.»
(Home, entre els 30 i els 45 anys)

«Teatre, cinema, musica, cursos i tallers culturals, activitats de refor¢ per a nens, idiomes,...»
(Home, entre els 30 i els 45 anys)

«Espai per a tallers, cursos, grups de suport, també espais per a entitats.» (Dona, entre els 30
i els 45 anys)

Aixi, l]a majoria d'opinions expressades que manifesten un
també expressen el seu desig que I'ambit ofereixi un
a qué no pertany la mateixa persona enquestada. Es posen émfasi aixi en la
necessitat d'oferir un

«Activitats per gent gran pero també intergeneracionals.» (Dona, entre els 45 i els 64 anys)

«Crec que és un espai que permet flexibilitat i que pot oferir més d'una activitat.» (Dona,
entre els 18 i els 29 anys)

«Voldria que la Fabrica de Cartré no fos només per un sol us. Penso que totes les idees que la
gent pot proposar es poden dur a terme. Cinema, sales de misica, espais per entitats...»
(Dona, menys de 18 anys)



«Un lloc per entitats i joves. Per exemple, tallers, concerts i espai per reunir-se.També, tenint
en compte com estad la vivenda podria adaptar-se per poder ser d'ajuda a persones amb
dificultat per trobar un lloc on viure» (Dona, entre els 18 i els 29 anys)

«Fuera de proporcionar alternativa habitacional, cualquier actividad dirigida a facilitar el
acceso a la cultura y sus multiples manifestaciones. Las actividades de formacién, coworking y
deporte creo que ya disponen de otros espacios que también son adecuados y que ya se
disefiaron con ese fin.» (Dong, entre els 45 i els 64 anys)

Aixi, les preferéncies expressades en relacié amb els usos del futur espai apunten cap a la configuracié d’un
equipament de caracter . Es detecta una elevada demanda
d’activitats culturals i artistiques, aixi com d’espais destinats a la formacié i capacitacio, especialment en ambits
com els idiomes, les competéncies digitals o els oficis.

Al mateix temps, es posa en valor la necessitat d’incorporar ,
aixi com espais de trobada per a entitats i col lectius locals. Aquesta combinacio suggereix una demanda que
va més enlla de I'Gs funcional de I'espai i que incorpora també una dimensié relacional i de qualitat urbana.

Preferencies d’usos del futur espai

Aquesta pregunta sobre les preferéncies d’usos al futur espai, de resposta tancada (fins a un total de 5 opcions
maximes) acumula .Aquestes es poden agrupar segons les categories més votades i
el percentatge de participants que han votat a cadascuna (Taula 10).

Taula 10: Preferéncies d’usos del futur espai (2026). Elaboracié propia a partir del qiiestionari.

Us / servei Vots Frec{il(‘;ncia
Tallers culturals i artistics (pintura, teatre, musica, dansa) 115 44,4%
Sala de concerts, de cinema i/o de teatre comunitari 103 39,8%
Activitats per a la infancia i la joventut 101 39%
Activitats per a gent gran 96 37,1%
Habitatges o espais per a I'allotiament permanent o temporal de persones 89 34,4%
Formacid i capacitacié (idiomes, informatica, oficis) 78 30,1%
Cafeteria o altre espai de trobada social 74 28,6%
Esport i activitats de salut (cal listénia, ioga, gimnastica, xerrades de salut) 70 27%
Espais de reunioé per a associacions i col lectius locals 56 21,6%
Hort o jardi comunitari 46 17,8%
Espais de coworking i de suport a I'emprenedoria 25 9,7%
Biblioteca i/o sala d’estudi 24 9,3%
Arbres, zones verdes i espais d’estada a l'aire lliure 14 5,4%




Procés participatiu del projecte per a la transformacio i regeneracié urbana de I'ambit de la
Fabrica de Cartr6 de Masquefa

. . Freqiiéncia
Us / servei Vots o
(%)
Total resultat 259 100%

La interpretacio d’aquests resultats confirma una clara preferéncia per un model d’equipament
multifuncional amb fort component comunitari,amb una combinacié d’activitats culturals, educatives
i socials.

Aixi, les tipologies més demandades d’usos i activitats per al futur espai, tenint en compte els resultats
quantitatius i qualitatius d’aquest apartat, son els seglients: (1) tallers culturals i activitats artistiques,
(2) espais de formacio i capacitacio, (3) equipaments per a diferents franges d’edat, (4)
habitatges (de caire general i especifics), (5) zones verdes i espais exteriors d’estada i (6) espais
per a entitats i col {ectius locals.

Tanmateix, les diferéncies generacionals també es fan evidents en aquest ambit. Les persones més joves
tendeixen a prioritzar usos vinculats a la cultura, el lleure i els espais de treball compartit, mentre que
les persones adultes i grans valoren especialment els espais de trobada, les activitats socials i els
serveis orientats a la salut i el benestar. A més, els grups de mitjana edat mostren interés en la
conciliacio, formacio i activitats familiars.

Des d’'una perspectiva de génere, les dones reforcen la demanda d’usos comunitaris i educatius,
mentre que els homes incorporen amb més freqiiéncia activitats de caracter esportiu o recreatiu.

Patrimoni i memoria historica

En aquest apartat, de resposta oberta, el 82% de les respostes fan referéncia explicita a la necessitat
de conservar elements de la fabrica (41). Fent una agrupacioé de les respostes per tematiques, aquestes
respostes també es poden agrupar en un ordre de prioritats segons els percentatges de respostes en cada
tematica.

Taula | 1: Elements més citats a I’apartat de patrimoni i memoria historica de ’ambit (2026). Elaboracié
propia a partir del giiestionari.

Freqiiéncia

Element 6)
Facana 61%
Estructura 48%
Memoria historica 44%
Elements industrials 32%

Aixi, un dels aspectes més rellevants que emergeixen de 'enquesta és el consens ampli en relacié amb la
necessitat de preservar la identitat historica de la fabrica. Generalment, les persones participants
expressen una clara voluntat de conservar elements significatius de I’edifici, com la seva estructura
o la facana, aixi com de posar en valor la memoria vinculada a Pactivitat industrial que s’hi
desenvolupava, tal com mostren algunes de les respostes d’aquest apartat:

-41/142-



«Es important no perdre la identitat del poble, la fabrica forma part de la seva historia.» (Home, entre
els 45 i els 64 anys)

«Tots els elements historics podrien intentar encabir-se dins la nova proposta a mode de "museu" (el
que es pugui).» (Dona, entre els 30 i els 44 anys)

«No ho tinc clar, pero en general considero que cal respectar la memoria de I'edifici.» (Home, entre els
18 iels 29 anys)

«La facana de I'edifici, aixi com es va fer amb el CTC.Alguna maquinaria per preservar la memoria i
potser si, algun mural o imatge de com era la fabrica inicialment.» (Dona, entre els 30 i els 44 anys)

«Intentar hacer las reformas sin que se pierda la presencia de la fabrica.» (Dona, entre els 30 i els 44
anys)

«L'aportacié vital que va tenir aquesta fabrica per el desenvolupament i aportacié per a la gent
d'aquest poble.» (Home, entre els 45 i els 64 anys)

«Tot allo que faci preservar la seva historia, la seva memoria.Tot allo que ens la recordi.» (Persona
entre els 45 i els 64 anys)

«Tots aquells elements culturals en memoria historica de ['edifici que en pugui transportar a d'on
venim.» (Dona, entre els 18 i els 29 anys)

«Siempre se debe saber ser respetuoso con la arquitectura del edificio y se deberian conservar todos
los elementos posibles y restaurar todo lo que se pueda.Todo ello hace posible que nuestro municipio
amplie su identidad. Para ello tambien se puede hacer algun tipo de actividad para que los jévenes
participen en su restauracion y asi conozcan la historia de este lugar; o bien algiin curso prdctico de
restauracion para personas en paro (construccion, decoracion y pintura) o tambien de "jardineria" y
ademas adquieran esos conocimientos prdcticos para aprender un oficio.» (Dona, entre els 45 i els 64
anys)

«Tot el que ha representat la fabrica forma part de la historia del poble; integrar els maxim elements
possibles seria un exemple de consciéncia historica local.» (Dona, entre els 45 i els 64 anys)

Tot i aixo,
argumentant, de manera oposada, la

(contrastant amb el seu valor patrimonial o d'identitat col fectiva expressat en les
cites recollides anteriorment):

«Cap en particular, tan sols no augmentar l'algada de I'edifici.» (Dona, entre els 45 i els 64 anys)

«Simplement guardaria objectes que ens parlin de la memoria historica. La estructura del edifici, fora.
No té res d'especial. | eliminaria rapidament la gran quantitat d'amiant que hi ha.» (Dona, més de 65
anys)

«Només la facana. L'interior ha de ser reformat al complet.» (Home, entre els 18 i els 29 anys)

«No veig elements aprofitables. Si que m'agrada la idea de connectar la nova edificaci6 amb elements
del passat.» (Dona, entre els 30 i els 44 anys)



«Respecte a limmoble cap. Respecte a la maquinaria, fotos o altres béns mobles, desconec la seva
existéncia, pero caldria valorar la seva conservacio com a memoria historica.» (Home, entre els 45 i els
64 anys)

«Crec que mentre ['espai resulti d'utilitat el que es conservi de ['antiga fabrica es indiferent.» (Home,
entre els 18 iels 29 anys)

«Ledifici es molt antic i esta bastant malmés, jo faria fotografies i memoria historica, pero refaria tot el
que es pogués per fer de nou tot el recinte.» (Home, entre els 45 i els 64 anys)

Complementariament,

o de qualsevol dels seus elements d'una
certa grandaria, no s'oposen a la conservacié de certs elements de menor envergadura, pero de certa carrega
simbolica, de I'antic entorn industrial:

«Fotogrdfies, la resta ho reformaria, donaria un toc mes modernista, per atreure la atencié.» (Dona,
entre els 18 i els 29 anys)

«Alguna cosa que recordés la memoria de la fabrica, pero que expliqués el seu context historic, ja que
per exemple, jo fins ara no sabia que era una fabrica en desus. .. etc.» (Home, menys de |8 anys)

«Fer un recull fotogrdfic de tota la maquindria i els elements més emblemadtics.» (Dona, més de 65
anys)

«La maquindria antiga més emblematica com a escultura industrial.» (Dona, entre els 45 i els 64
anys)

Alixi, (molts d'ells de
caracter visual, com fotografies o murals), o (algun element constructiu, com la
porta del recinte, o del passat productiu, com la maquinaria, per ser utilitzat com a recordatori del passat de
I'ambit), amb '

Per tant, els en aquest apartat, agrupats i en ordre de preséncia, sén els seglients:
I.  Aquells relacionats amb la conservacié de la o altres parts de

les edificacions de I'ambit (elements materials de la construccio).
2. Aquells que permetin la posada en valor de la del lloc i el seu

passat (documents materials o immaterials de la seva historia, ja siguin ells mateixos antics o de nova
creacio, com ara fotografies, panels o murals commemoratius).

3. Aquelles propostes d’integracié d’elements (elements de
produccioé o de treball del passat industrial de 'ambit).

Aixi mateix, aquests elements apareix de manera transversal en tots els perfils analitzats, fet que indica que el
patrimoni no és percebut Unicament com un element simbolic, sin6 com un
en el futur projecte.



Visié de futur de I'espai

Pel que fa a la consulta sobre com la ciutadania es podia imaginar I'ambit de transformacié en un termini de
10 anys, de tipus resposta oberta, els resultats també es poden agrupar d'una manera tematica.

D'una banda,
que les persones consultades voldrien observar de manera consumada en I'ambit en el termini
d'una década. En general, es refereixen a (instal 1acions esportives, residéncia
per a gent gran, habitatge, espais per a entitats) que es corresponen amb els
o que també defineixen usos Unics per a I'ambit de transformacio.
Tot i aixo,
diferents de la
poblacioé local i de les rodalies.

Aixi, moltes d'aquestes respostes aspiren que en una década I'ambit de transformacié albergui, per exemple,
un
fent émfasi en el manteniment d'aquells
tal com passa actualment al mateix ambit:

«En 10 anos la fabrica serd una gran comunidad, tanto de vecinos como de personas interesadas en
aportar algo a la comunidad, de donde saldrd una buena reserva de PYMES y emprendedores que
hagan crecer a Masquefa al nivel que se merece, al nivel de todas las masquefin@s.» (Home, entre els
45 i els 64 anys)

«Vull pensar que sera un espai per tothom, on es facin activitats per els masquefins en general.»
(Dona, entre els 45 i els 64 anys)

«Amb les mateixes entitats, amb més activitats per els vilatans, amb més superficie, els qui vulguin
conservar el lloc.» (Home, entre els 45 i els 64 anys)

«Como centro de encuentro vecinal, con actividades ltdicas y sesiones de debate en conferencias.»
(Dona, més de 65 anys)

«lmagino un espai polivalent amb diverses activitats culturals i artistiques, on s'ajunti la comunitat i es
generin bons vincles, a mode de casal cultural / centre civic, amb vdries activitats programades, grups,
associacions...» (Dona, entre els 30 i els 44 anys)

«Imagino un espai d'oci on les families puguin estar sobretot en temps de fred, un espai on les entitats
culturals puguin mostrar el que fan als vilatans i vilatanes de Masquefa. Un punt de referéncia i de
poble.» (Home, entre els 30 i els 44 anys)

A més de la definicié d’aquests usos de caracter hibrid i multifuncional, les respostes obertes d’aquest apartat
apunten aixi mateix cap a la

tenint en compte la seva posicio estrategica al costat del centre urba
consolidat de Masquefa:

«Un centre civic pel poble. On hi ofereixin tallers i cursos per totes les edats, una cafeteria amb alguna
zona infantil o parc chulo.» (Dona, entre els 30 i els 44 anys)



«Con actividades donde el ciudadano local sea participe,creando fuentes de trabajo con mano de obra
local y disfrutando de sus propios eventos.» (Dona, entre els 45 i els 64 anys)

«M'imagino una mena d'equipament civic multi-servei, que pogués acollir: tallers i formacions d'ambits
diversos, accessibles economicament i per a totes les edats; actes culturals, com ara festivals i
exposicions; espai per a associacions locals; espai de coworking i espai d'hort comunitari.També que hi
hagués una area dedicada a habitatge per a joves ilo persones en situacié de vulnerabilitat.» (Home,
entre els 30 i els 44 anys)

«Un espai pluricultural i participatiu per a tothom sense anim de lucre.» (Home, entre els 45 i els 64
anys)

«Tal vez como una extension de la Rogelio Rojo en cuanto a algunas funciones, pero en un espacio
mds abierto, al que se pueda ir simplemente a pasear o a la cafeteria.» (Home, entre els 30 i els 44
anys)

«Me l'imagino com un nou 'barri' de Masquefa que dona resposta a les necessitats del veinat. Ambit
per a habitatge social, equipaments culturals i d'oci, i amb una zona comercial i de petita empresa
interessant.» (Home, entre els 45 i els 64 anys)

Aquest apartat també reflecteix algunes
Algunes d'aquestes desconfien de la capacitat o la possibilitat de
transformacié de I'ambit per part de les administracions pulbliques en el termini esmentat d'una década,
mentre que d'altres, sense esmentar aquest tipus de preocupacions, i que tampoc expressen un desig per
activitats o usos especifics per a I'ambit d'aqui a deu anys, reflecteixen una
millorant les condicions generals existents
actualment al mateix.

Analitzant les respostes obertes des d'una , tenint en compte les idees
comunes esmentades totalment, es poden extreure aquelles que la ciutadania
local ha considerat a I'hora de reflexionar sobre els nous usos de I'ambit. Més de la meitat dels comentaris
(un 57%) esmenten la falta o el desig de disposar de mentre
que prop de la meitat dels comentaris (un 52%) esmenten algun tipus de

.Aproximadament també la meitat dels comentaris (un 49%) esmenten la necessitat d'incorporar

un (especialment les
més joves i a la gent gran), mentre que aixi mateix prop de la meitat dels comentaris (un 45%) esmenten el
desig o la

Aixi, les identificades que hauria de tenir el nou espai, segons les respostes de la
ciutadania en aquest apartat, serien les seglients: un amb
funcions recreatives, formatives i associatives, un

a de la poblacié del municipi, un espai de trobada intergeneracional i una plataforma per
a entitats, associacions i iniciatives locals de la vila de Masquefa.

Aixi, I'analisi de les respostes mostra una forta convergéncia cap a un
actiu amb una
que vulguin fer activitats d’oci o formacié i, a més, amb un
fort respecte al seu public assistent.



Alhora, els comentaris expressats en aquest apartat també reflecteixen un

considerats d'especial interés per a la poblacioé i sense una relacié directa amb aquells propis de I'equipament
comunitari esmentat anteriorment. Sén aquells usos (tant per a col lectius concrets com per a
la poblacioé en general), , , o d'un caracter més especific.

Aixi, la projecci6 a llarg termini que es despren de les respostes configura una imatge compartida de la fabrica
coma

.Es tractaria d’un espai que hauria
de ser capag d’acollir una diversitat d’activitats i d’'usos hibrids i d’esdevenir un punt de trobada per a diferents
col ‘lectius i entitats del municipi.

Alhora, també es despreén la idea de combinar els usos i les activitats d'aquest tipus d'equipament de caracter
hibrid amb aquells

.Aquest tipus d'espais, ja siguin d'un caire més (parc, jardi), (placa, zones de joc)
o (espais per practicar esport o fer exercici fisic), apareixen igualment combinats en els comentaris
de la poblacié enquestada amb aquells propis de I'equipament comunitari esmentat, aixi com els altres
possibles usos alternatius associats (residencial, esportiu, comercial, assistencial).

Tot i aquesta visio compartida, s’identifiquen matisos en funcié dels perfils. Els

mentre que les

A més, la del municipi posa un
al nou espai, un interés que no esta present a les respostes de les franges d’edat joves i
intermédies.

Aquestes dues visions principals, en funcié de I'edat, en principi, no es consideren com a excloents, pero si
que apunten a la

Implicacio ciutadana

Pel que fa al grau d’implicacio, una certa
,ja sigui de manera puntual (38,6%)
o d’una forma continuada (18,1%) (Taula Taula 12).

Taula 12:Voluntat d’implicacié ciutadana (2026). Elaboracié propia a partir del qiiestionari.

Disposicio a col 1aborar en el procés per definir els futurs usos del Nombre Percen-
nou espai com a soci/socia o voluntari/a tatge
Si, com a voluntari/aria, de forma puntual 100 38,6%
Si, d'una forma continuada (col 1aborant en la seva gestié o oferint suport en 47 18.1%
algunes de les activitats que s'hi realitzaran) e
No, almenys en aquest moment 112 43,2%

Total resultat 259 100%




Aquesta
que coincideixen amb una Aixi, aquest percentatge augmenta
fins al 68% en el grup de 30-64 anys, indicant una base solida per a processos de cogestio.

Aixi mateix, també es va detectar, per part de les persones enquestades, una gran

en curs. 194 persones
(un 74,9%) van mostrar el seu interés en aquest aspecte, davant de 65 persones (un 25,1%), que van contestar
negativament.

D'aixo, es pot interpretar un en siien els
passos seglients del projecte de transformacié de I'ambit de I'antiga fabrica, aixi mateix d'interés per a la
majoria de la poblacié consultada (Taula Taula 13).

Taula 13: Interés a rebre més informacié sobre el procés (2026). Elaboracié propia a partir del qiiestionari.

Disposicio a rebre informaci6 sobre propers passos del

procés participatiu per definir els usos del futur espai Nombre  Percentatge

Si 194 74,9%

No 65 25,1%

Total resultat 259 100%
Aixi mateix, una clara (198 persones d'un total de 259, és a dir, un
76,45%) (correu electronic o numero de teléfon personal), perqué

poguessin ser consultades o informades dels passos i resultats seglients produits pel procés participatiu, aixi
com de la generalitat del projecte de transformacié a llarg termini.

Al mateix temps, no s’observen diferéncies significatives per génere en aquest ambit, si bé es detecta una

En conjunt, aquest resultat evidencia I'existéncia d’'un

Conclusions dels resultats del qliestionari comunitari

La lectura integrada dels resultats permet identificar diverses implicacions estratégiques per al
desenvolupament del projecte de transformacié. En primer lloc, es posa de manifest la necessitat de configurar
un , capag¢ de combinar funcions socials, culturals, formatives i de lleure, evitant
especialitzacions excessives que puguin limitar la seva capacitat de resposta.

Els resultats del questionari comunitari permeten identificar una base solida de necessitats i expectatives que
orienten el projecte cap a la configuracié d’un

Al mateix temps, es confirma la com a eix estructurador del
projecte. Lequipament no es percep Unicament com un contenidor d’activitats, sind com un espai relacional
que ha de facilitar la trobada, la interacci6 i la cohesio social. Aquesta dimensié implica una
de 'ambit i a la seva
per al gaudi de diferents capes de la poblacio.



Aixi, la ciutadania expressa una demanda clara d’un equipament orientat a la
. La combinacié de dades quantitatives i
qualitatives reforca la cohereéncia del diagnostic i permet identificar linies d’actuacio solides en aquest aspecte.

Un altre element clau és la necessitat d’'incorporar una perspectiva , que permeti donar
resposta a les diferents necessitats detectades sense fragmentar I'espai. Aix0 requereix una programacioé
flexible i la generacié d’oportunitats d’interaccié entre col lectius.

En aquest context, el principal repte del projecte consisteix a
, capag de donar resposta a la diversitat de perfils i d’assegurar la seva sostenibilitat a llarg
termini.

La predisposici6 a la participacié obre la porta a explorar models de , fet que
pot contribuir a reforgar I'arrelament del projecte i a garantir la seva sostenibilitat social. En aquest sentit, el
teixit associatiu existent es configura com un agent clau en el desenvolupament futur de I'equipament.

Finalment, el valor atribuit al patrimoni evidencia la

,No només a partir de la possible conservacié d’alguns elements actuals o de documents relatius als
seus usos historics, sind com a recurs actiu en la definicid dels nous usos i en la construccio del relat del
projecte de transformacio al lloc.

2.5.2 Resultats dels tallers focals

Aquesta seccid inclou els resultats de cada taller de participacid segons la informacié recollida durant les
dinamiques.

|* sessio: introduccio al projecte i presentacio del procés participatiu

La primera sessi6 va tenir un caracter principalment , pero ja va
permetre identificar un conjunt inicial de percepcions i inquietuds rellevants.

Les aportacions recollides durant el debat obert apunten a una
, tant des del punt de vista urba com social. Es detecta una preocupacio compartida
per la i per la seva manca d’integracio en la vida quotidiana del municipi.

En paral fel, emergeix una expectativa generalitzada que el projecte pugui contribuir a

. També s’identifica un interes
per garantir que el procés sigui , fet que reforga la
legitimitat del conjunt del procés participatiu.

En termes generals, aquesta sessi6 ha tingut utilitat per senyalar les bases d’'un consens inicial en la necessitat
de transformar 'espai i de fer-ho amb una

2° sessio: identificacio de les necessitats prioritaries

La segona sessio ha permet aprofundir en la diagnosi col lectiva i identificar de manera més concreta les

I’st

A partir de la dinamica de I'“arbre del problema” i del procés de votacié posterior, es configuren diversos
eixos centrals. En primer lloc, destaca la percepcié d’'una

que es tradueix en una baixa capacitat d’atraccié i en una perdua d’oportunitats per al municipi.



En segon lloc, apareix amb forga la necessitat de generar ,
capagos d’acollir activitats diverses i de donar resposta a diferents col ‘lectius. Aquesta demanda es vincula
directament amb la voluntat de reforcar la

També es posa de manifest la importancia de donar resposta a col lectius especifics, especialment
, que son percebuts com a grups amb necessitats insuficientment cobertes. En aquest sentit,
es detecten demandes relacionades amb

Un altre element rellevant és la preséncia transversal de temes com
, que apareixen tant com a causes de problematiques com a possibles ambits d’actuacio.

El procés de prioritzaci6 final ha permet identificar un nucli de consens al voltant de la necessitat que el
projecte contribueixi a

3? sessio: definicié dels possibles usos de I'ambit

La tercera sessid es va focalitzar en la ,
avangant cap a una fase més propositiva del procés.

A través de la dinamica de “cafe per a totes”, estructurada en tres ambits tematics (habitatge i cultura, educacio
i joventut, sanitat i cures), es va generar un ampli ventall d’idees que reflecteixen una

Les propostes recollides mostren una clara preferéncia per combinar ,
amb especial atenci6 a la creacié d’espais de trobada i activitats per a diferents franges d’edat. Es reforga aixi
la idea d’un

La posterior dinamica de prioritzacié mitjangant una matriu va introduir una lectura més realista de les
propostes, permetent diferenciar entre actuacions immediates i projectes de major complexitat. Aquest
exercici ha evidenciat la necessitat d’'un combinant accions
rapides amb estrategies a llarg termini.

Un element destacat és la incorporacié del , especialment en relacié amb
, aixi com la vinculacié amb , que
apareixen com a linies potencials de desenvolupament.

En conjunt, aquesta sessié ha consolidat una possible visid del projecte de transformacié de I'ambit com a un

,aixi com també al llarg del temps del seu probable desenvolupament
a llarg termini, i durant el total de la seva vida util.

4? sessio: estratégies de viabilitat i sostenibilitat

La quarta sessi6 es va centrar en la definicié d’'un conjunt coherent de criteris i orientacions per a la viabilitat
d’alguns possibles futurs usos de 'ambit. A través del treball amb el canvas comunitari, es va posar de manifest
la necessitat d’articular models de gestid que integrin multiples dimensions d’administracié d’equipaments o
altres usos, com la economica, la organitzativa i comunitaria.

En aquest sentit, les propostes de les dinamiques de la sessid apunten cap a la
de les persones membres d’entitats



o associacions locals, amb als nous espais,
aixi com altres possibles aportacions de caire comunitari, amb I'objectiu de garantir la sostenibilitat a mitja i
llarg termini dels nous usos de I'ambit.

Pel que fa a l'organitzacié d’aquests possibles nous usos, ha aparegut forga la idea d’establir

configurant esquemes de dels
espais resultants del projecte de transformacié de 'ambit. Aquestes aliances es van considerar clau tant per a
la gestio quotidiana dels espais d’entitats o comuns com per a la programacié d’activitats en aquests, aixi com
per a l'arrelament social dels propis projectes desenvolupats en ells.

En la fase de plenaria, la posada en comu dels diferents models elaborats ha evidenciat una convergeéncia
notable en la necessitat de sistemes flexibles, capagos d’adaptar-se a diferents escenaris de gestio i de
disponibilitat de recursos. També es va consolidar la idea que la viabilitat no depén Unicament de factors
economics, sind també de la capacitat d’implicacié associativa, comunitaria i de la generacié de dinamiques
d’Us continuat dels nous espais de I'ambit.

Finalment, la dinamica de compromisos també ha permet identificar una certa

implicacié que
es configura com un recurs estratégic per a la sostenibilitat del projectes d’aquest tipus, amb una gran
necessitat de participacio comunitaria per el seu éxit.

57 sessio: participacio de la poblacid jove en la transformacié de ’ambit

La cinquena sessi6 i les dinamiques realitzades durant la mateixa han permeés generar una aproximacio
qualitativa als usos i configuracions desitjades per a I'ambit des d’'una perspectiva centrada en I'experiéncia
d’algunes persones més joves, tant residents al municipi com usuaries habituals dels seus espais i equipaments.

La combinacido de la marxa exploratoria i la posterior dinamica de “visions individuals” de I'ambit de
transformacié a mitja termini (una década) ha facilitat un procés progressiu de coneixement, interpretacio i
proposta sobre I'espai de transformacio de I'antiga fabrica.

Els resultats de la dinamica creativa mostren una tendéncia clara a imaginar I'ambit com un
Les representacions
grafiques i textuals elaborades pels participants apunten cap a la necessitat d’incorporar
capagos d’acollir activitats diverses al llarg del temps. També es va detectar una
aixi com de la
independentment de la seva major o menor multifuncionalitat.

Durant la posada en comu en plenaria, al final de la sessio, les propostes individuals han estat contrastades i
debatudes en col fectiu, permetent identificar
plantejades pers les persones assistents.

6 sessio: devolucio del procés participatiu

La sisena i darrera sessio del procés participatiu va servir per fer publics i exposar els resultats qualitatius i
quantitatius del procés obtinguts, aixi com per difondre models d’'urbanisme sostenible i alternatives d’accés
a I'habitatge.Va evidenciar l'interés continuat de la ciutadania en les conclusions del procés i en les propostes
que guiaran la transformacié de 'antic espai industrial.

Els dos torns de preguntes obertes, dirigits tant a I'equip municipal com als equips técnics i a les organitzacions
convidades (Sostre Civic i Cohabitac),



.La combinacié d’aquesta informacié amb les presentacions de models alternatius
ha situat el projecte de transformacio de I'antiga fabrica en un marc ampli i accessible, consolidant la sessio
com a punt d’inflexié positiu per al futur, amb una clara evidéncia de l'interes i la implicacio de la comunitat
local.

2.5.3 Conclusions tematiques de les idees aportades

Tematica |: Equipament comunitari

Lanalisi conjunta de les sessions participatives i del questionari evidencia una

concebut com a pega
central de la transformacié de I'ambit de I'antiga Fabrica de Cartro. Aquesta demanda es configura com la
necessitat més transversal i compartida entre perfils diversos de la poblacio, i es vincula directament amb la
manca estructural d’espais col ‘lectius de qualitat i diversos al municipi.

En termes funcionals, es planteja un ,
capag d’acollir activitats culturals, formatives, recreatives i associatives. La ciutadania ha identificat aquest espai
al procés participatiu com un node de dinamitzacié social, amb capacitat per generar cohesié comunitaria,
facilitar la trobada intergeneracional i reforgar i augmentar la capacitat i el potencial del teixit associatiu local.

Una de les dimensions més rellevants és la necessitat de

, actualment insuficients o inadequats tant per les diverses associacions o entitats actualment
presents a 'ambit com per aquelles situades a altres indrets del municipi o aquelles sense seu o lloc de reunio
fixe.

En aquest procés participatiu, la ciutadania consultada va proposar
, que permetin optimitzar recursos i fomentar sinergies
entre col lectius locals, aixi com entre ells i la ciutadania en general del municipi i del seu voltant.

A nivell programatic, es detecta una elevada (tallers,
exposicions, musica, teatre), aixi com d’ (idiomes, competéncies
digitals, oficis). Paral 1elament, es posa en valor la incorporacio de com espais de

coworking, zones de trobada informal o serveis de suport comunitari.

Des d’una perspectiva d’Us, es reforga el de I'equipament, amb una
voluntat explicita d’oferir activitats i serveis per a diferents franges d’edat i col lectius, tant si son membres
d’associacions o entitats locals com si no. Aquesta orientacio respon tant a la

com a la voluntat de de l'oferta d’aquest tipus de espais a la
localitat.
Finalment, pel que faala ,es constata un consens en la necessitat d’'un ,
amb lideratge public i implicacié activa del en la gestid quotidiana, en col laboracié con
r i persones interessades del del municipi, com a condicié

per garantir la sostenibilitat i 'arrelament del projecte.

Tematica 2: Habitatge

La questi6 de també apareix de manera recurrent en el conjunt de les aportacions al procés, tant
en les diferents sessions participatives com en el qliestionari comunitari realitzat, situant-se com una



Tot i no constituir I'Gs principal de I'ambit, es va plantejar la possibilitat i la conveniéncia d’incorporar
,en coheréncia amb la visio de 'espai com
una pega urbana complexa i integrada amb el nucli consolidat de la vila.

Les es van concentrar principalment en
I. habitatge per a ,com a resposta a les dificultats d’emancipacio;
2. habitatge per a persones en situacié de vulnerabilitat;
3. habitatges o formules residencials adaptades per ;

4. iformules de , per augmentar I'oferta
a la generalitat de la ciutadania local.

Aquestes demandes es relacionen amb una percepcié generalitzada de

, especialment per a determinats col lectius, com la ,en primer lloc, i
la , després.
A nivell conceptual, les aportacions apunten cap a que combinin I'habitatge amb altres
usos, com ara configurant aixi

entorns més autosuficients i cohesionats. Aquesta hibridacié d’'usos es percep com una oportunitat per

També emergeix la possibilitat d’incorporar , com habitatges dotacionals,
cohabitatge o solucions temporals, especialment orientades a

front a la crisi d’habitatge actual, en coheréncia amb les necessitats detectades
al llarg del procés participatiu.

Tanmateix, es constata que la incorporacié d’habitatge genera certs a la ciutadania local en
relacié amb la seva aixi com amb la
prioritaris de 'ambit.

En conjunt, es planteja com un ,amb capacitat per donar resposta
a i contribuir a la configuracio d’un

Tematica 3: Espai public

Les aportacions recollides també han posat de manifest la importancia de coma
,tant des d’una perspectiva funcional com relacional i simbolica.

En aquest sentit, es detecta una demanda clara d’incorporar , que complementin
els usos interiors de 'equipament i permetin desenvolupar activitats diverses a l'aire lliure.

Les propostes inclouen la creacio de

configurant un sistema d’espais que respongui a diferents necessitats d’us (lleure, descans,
activitat fisica i trobada social), tant per donar servei al conjunt de la ciutadania local, com a certs col fectius
especifics, especialment als



A nivell conceptual, es reforca la idea d’'un , capa¢ d’adaptar-se a
diferents usos al llarg del temps i de fomentar la convivéncia entre col lectius diversos.

Un altre aspecte rellevant és la necessitat de , generant
continuitats i relacions funcionals que reforcin la permeabilitat i I'accessibilitat del conjunt.

Des d’una perspectiva social, I'espai public es concep com un element central per combatre problematiques
com la soledat no desitjada, especialment entre la gent gran, i per facilitar espais de trobada informal per a la
poblacio jove.

Aixi mateix, es posa en valor la necessitat de garantir
,aixi com la incorporacié de (vegetacio, ombra, biodiversitat), en
coheréncia amb els principis d’'urbanisme sostenible i els requeriments del canvi climatic i la crisi ecosocial.

En sintesi, 'espai public es configura com un
al possible equipament i la resta d’usos del futur ambit rehabilitat, aixi com un element clau en la construccié
d’'una

Tematica 4: Equipaments per a col {ectius especifics

El procés participatiu també ha evidenciat la necessitat d’'incorporar
,amb especial atencio a la del municipi.

En el cas de la , ’ha detectat una
,incloent sales polivalents, espais per a activitats artistiques i culturals, aixi com
altres zones d’oci i esport especifiques per aquest col ‘lectiu.

Aquesta demanda respon a la pel conjunt d’aquestes
activitats i a la voluntat de fomentar la participacio i I'arrelament d’aquest col lectiu al municipi. En aquest
sentit, també s’ha assenyalat que sovint tant I'espai public com els equipaments es troben fortament
condicionats per una gestio institucional, fet que contrasta amb la demanda d’espais amb més autonomia,
flexibilitat i capacitat d’autogestié per part del jovent.

Pel quefaala , les aportacions posen I'accent en la necessitat de
,més especialitzats o amb major capacitat o servei,i orientats
a combatre la soledat no desitjada i a promoure un envelliment actiu.

En relacié amb les , es destaca la importancia de disposar de
, com espais familiars, per dones i de cures, aixi com zones de joc o recursos per a la
conciliacié, actualment insuficients o inexistents en alguns casos.

A nivell transversal, es reforca la idea que aquests no s’han de plantejar de manera aillada, sind
integrats dins d’un ,que permeti compartir espais i activitats entre diferents grups
de poblacié.

També es planteja la possibilitat d’'incorporar
, com habitatge per a joves o per a gent gran, aixi com altres serveis de cures i suport comunitari,
ampliant aixi I'abast funcional de I'ambit.

Aquesta tematica posa de manifest la necessitat d’'un que reconegui la
i garanteixi una resposta equilibrada i equitativa.



Tematica 5: Patrimoni i valor simbolic

El procés participatiu també ha posat de manifest la rellevancia del patrimoni associat a I'antic Us industrial de
ambit com a .Tant en
les sessions com en el qiiestionari, emergeix una voluntat compartida de

, entenent-la com a part fonamental de la historia recent del
municipi.
Des d’una perspectiva de , es destaca la importancia de

, No només com a testimoni del passat

industrial sind també com a recurs per dotar el nou ambit d’'un caracter propi i diferenciat. Aquesta
conservacio es planteja en termes d’ , mitjangant certes estratégies de
rehabilitacio i adaptacié que permetin compatibilitzar la preservacio amb les necessitats funcionals actuals.

Les aportacions recollides apunten a la
(volumetries, estructures, materials, maquinaria o altres vestigis industrials) i establir
en el futur desenvolupament. En aquest sentit, es valora
positivament la possibilitat de
, reforgant aixi la continuitat entre passat i present de I'ambit de transformacié.

Pel que fa al , es posa en relleu la importancia de
,incloent-hi els relats de les persones que hi van
treballar, els processos productius i el paper de la fabrica en la vida social i economica del municipi.

En aquesta linia, es planteja la com espais
expositius, itineraris o elements de senyalitzacio, que permetin explicar aquesta memoria i fer-la accessible al
conjunt de la ciutadania actual i futura. També es considera rellevant promoure iniciatives de participacio
comunitaria en la construccié d’aquest relat, garantint aixi la seva pluralitat i arrelament al municipi.

En aquest cas, el patrimoni material i immaterial relacionat amb I'ambit es concep tant com un possible un
element a preservar en el projecte de transformacié de I'antiga fabrica, com un
al mateix, aixi com d’enriquir I'experiéncia dels propis usuaris
de I'ambit, i aquells residents del municipi més propers. Aquesta visid implicaria la
,i des de les seves diferents i possibles versions (arquitectoniques, documentals,
orals, commemoratives), d'una , evitant aproximacions
aillades o merament testimonials del passat de I'ambit.

Aixi mateix, es detecta la , especialment
els de , generant sinergies que reforcin el paper de I'ambit com
a espai de referéncia al municipi.

La tematica de patrimoni es configura doncs com una
, contribuint a definir una identitat
propia per aquest nou ambit i a reforgar el seu arrelament social i territorial.



Procés participatiu del projecte per a la transformacio i regeneracié urbana de I'ambit de la
Fabrica de Cartr6 de Masquefa

3.Actes de les sessions

A continuacié s'adjunten les actes de resum elaborades per a cadascuna de les sessions de taller realitzades
incloent informacioé sobre el seu desenvolupament, assisténcia, resultats obtinguts i valoracio dins del procés
participatiu.

3.1 Acta |1? Sessio: Introduccio al projecte i presentacio del procés

N°. de la sessio SESSIO 1: Presentacié del procés participatiu
Lloc Centre Tecnologic i Comunitari (CTC Masquefa)
Data 30 d’octubre de 2025, I8h

Duracié de la sessio 2h

N°. de persones 4| persones assistents

Vols decidir el

futur de La Fabrica
de Cartro?

Procés Participatiu
transformacio

Dijous 30 d’octubre a les 18.00h

Al Centre Tecnologic Comunitari de
Masquefa

Diputacié /%\ La Fabrica G
Barcelona  {{J¥ AJUNTAMENT oe avis oe MASQUEFA  de Cartrd

Il-lustracié 1: Sessi6 1. Cartell de la sessio (2025). Font:
Paisaje Transversal.
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Procés participatiu del projecte per a la transformacio i regeneracié urbana de I'ambit de la
Fabrica de Cartr6 de Masquefa

3.1.1 Objectius de la sessio

Lobjectiu de la sessio va ser informar i implicar la ciutadania i els agents técnics en el procés de
transformacio de la Fabrica de Cartro, garantint la seva transparéncia metodologica i facilitant uns
mecanismes reals d’aportacio.

3.1.2 Desenvolupament de la sessio

La sessio va comengar amb la presentacié del marc i dels objectius estrategics del projecte. Lequip de
govern municipal, acompanyat de técnics responsables, va oferir una explicacio sintética del projecte de
transformacié de I'antiga fabrica i del seu entorn. En aquest primer bloc es van delimitar les finalitats globals
del projecte —com per exemple les de regeneracié urbana, integracid de I'equipament futur i millora de la
seva connectivitat—, es van concretar els ambits d’actuacio i es va contextualitzar la intervencio dins de les
politiques locals de planejament i desenvolupament. L'objectiu va ser situar la ciutadania i els técnics en un
marc comu de referéncia, assenyalant les fites temporals principals i els responsables
institucionals.

Tot seguit, durant aproximadament quinze minuts, 'equip facilitador va exposar els resultats esperats i va
explicar 'enfocament metodologic adoptat, les principals conclusions sobre condicionants fisics i socials
i les oportunitats detectades per a la transformacié de I'ambit. Aquesta intervencio va servir per a establir
criteris de decisio preliminars i per a justificar les linies d’actuacioé proposades.

4 .
Fotografia 1: Sessié 1. Presentacio del projecte de transformacié.(2025) Elaboracié
propia.

La tercera intervencio de la sessio, va abordar el procés de participacié a carrec de I'equip encarregat del Pla
de Participacio. Van presentar alguns projectes anteriors per contextualitzar el métode, van explicar el
calendari planificat i van descriure els diferents tipus d’eines i activitats programades (tallers, enquestes,

-56 / 142-



sessions tematiques, visites guiades). Es van detallar els mecanismes perque la ciutadania i les entitats poguessin
aportar observacions i es van aclarir els canals de comunicacio i el seguiment de les aportacions.

Finalment es va fer una amb un quiz i un debat obert (aprox. 35 minuts). A partir
de diverses preguntes relacionades amb el passat de I'antiga fabrica, la seva situacio i les particularitats
urbanistiques actuals, el public va participar activament responent el quiz i exposant opinions. El debat obert
va permetre recollir inquietuds, propostes concretes i observacions técniques, i els moderadors van sintetitzar
les aportacions rellevants per a la incorporacio en les fases segiients del projecte.

En els darrers quinze minuts, es va procedir al comiat i a I'explicacié dels segiients passos. Es van establir els
terminis per a la incorporacié formal de propostes. La sessio va concloure amb agraiments als assistents i
amb la crida a la continuitat de la participacio ciutadana en les fases i sessions posteriors.

3.1.3 Perfil de les persones assistents

La sessi6 de participacid ciutadana va comptar amb la . La distribucio per genere
mostra una
Aquesta indica una participacid equilibrada des del punt de vista del génere, sense

desviacions extremes cap a un col lectiu concret.

Quant a la composicié per franges d’edat, destaca clarament la
. La
a,amb 12 assistents (29,3%). Les ; tant la franja
de 18-30 anys com la de 3145 anys registren només 4 participants cadascuna (9,8% per franja). Aquesta
distribucio evidencia una assisténcia concentrada en persones d’edat mitjana i avangada, amb una participacié
reduida del public jove i d’adults joves.

Analitzant la combinacié de génere i edat, s’observa que la

.Entre les dones, la segona franja més representada
és la de més de 65 anys (5 persones, 25%), seguida per la de 3145 anys (4 persones, 20%) i finalment la de
18-30 anys (| persona, 5%).

En el cas dels , destaquen
mentre que no s’ha registrat cap home a la franja 3145 anys segons les dades proporcionades. Cap
persona no binaria o d’altres tipus de génere va participar.

Les dades recollides sobre la mostren una

En conjunt hi ha 40 registres
considerant respostes simples i combinades; les respostes més frequients reflecteixen tant interés pel procés
participatiu com experiéncies d’Us o preséncia a I'entorn (Taula Taula 14).

Taula 14: Sessio 1. Recompte d'assisténcia a la sessioé per edat i génere (2025). Elaboracié propia.

Homes Dones Total
Edat
Recompte Percentatge Recompte Percentatge Recompte Percentatge (%)

18-30 anys I 5,00% 3 14,29% 4 9,76%

3145 anys 4 20,00% - -% 4 9,76%




46—65 anys 10 50,00% I 52,38% 21 51,22%

Més de 65 anys 5 25,00% 7 33,33% 12 29,27%

Total Resultat 20 100,00% 21 100,00% 41 100,00%

Les dades relatives a la pregunta “Quant temps portes a Masquefa?” mostren una

. Del total de 41 registres, 35 persones
(85,37%) indiquen que viuen a Masquefa des de fa més de 10 anys. Aquesta prevalenga de veinat de llarga
trajectoria suggereix una

Les franges amb menys representacié sén: 5—10 anys amb 3 persones (7,32%), | -5 anys amb | persona (2,44%)
i menys d’un any amb 2 persones (4,88%). Aquestes xifres indiquen una
fet que pot condicionar les perspectives
expressades a la sessio i accentuar preocupacions relacionades amb la
basats en experiéncies de llarga
durada.

Per equilibrar la representativitat en processos futurs,
(com ara comunicacio
. . . . T . , .
segmentada, horaris flexibles i canals digitals), amb I'objectiu d’incorporar perspectives més recents i
pluralitzar el diagnostic i les propostes.

Quant als motius per participar en la sessio, 'opcid “M’interessa el procés participatiu” és la resposta
individual més comuna: 12 persones (30,0%) manifesten explicitament aquesta motivacio. Aixo revela que una

La també figura de manera destacada: 7 persones (17,5%) indiquen que viuen a prop
de la fabrica, fet que subratlla la

Aquelles persones que ara ja fan Us de la infraestructura, com a relacié amb la fabrica, van ser 4 persones
(10,0%) las que van declarar realitzar activitats d’oci a la fabrica i 3 persones (7,5%) recorren habitualment els
voltants. Aquestes formes de vinculacié posen de manifest un

sobre usos, accessos i seguretat.

Addicionalment, hi ha

dues persones (5,0%) assenyalen “Recorro els voltants habitualment, M’interessa el procés participatiu” i dues
més (5,0%) assenyalen “Visc a prop d’ella, M’interessa el procés participatiu”. Aquests participants, que
conjuguen proximitat i interés civic, poden esdevenir

: s’ha registrat la participacié d’un ex-
alcalde (2,5%), una persona vinculada a una entitat (2,5%) i dues persones que van treballar a la fabrica en el
passat (cada resposta comptabilitzada en categories separades, sumant aportacions d’experiéncia historica i
técnica).



Aquestes presencies aporten
Finalment, cal remarcar que també es van registrar respostes puntuals sense
vinculacio especifica (“Cap/Ninguna”, 2,5%) i combinacions menors que indiquen usos o proximitat conjunts.

En resum, la

amb perfils addicionals d’usuaris, ex-treballadors i actors institucionals que complementen la pluralitat de
perspectives presents a la sessid. Aquest perfil recomana prioritzar mecanismes de participacido que combinin
espais oberts de debat amb consideracions practiques sobre accessibilitat, usos i impactes locals.

3.1.4 Valoracio de les persones assistents

Comunicacié preévia a la sessio

La :de 39 respostes, |8 persones
(46,15%) la van qualificar com a “Bona” i 9 persones (23,08%) com a “Excel lent”, mentre que |0 participants
(25,64%) la van valorar com a “Suficient” i 2 (5,13%) la van considerar “Insuficient” (Figura |). Aixd mostra
que , tot i que hi ha marge de
millora per elevar les valoracions intermédies cap a categories superiors ().

Les dades de la pregunte de multiseleccié sobre la via per la qual els participants van coneixer la sessio

indiquen que :22 de 51 seleccions (43,14%) citen aquest
mitja. La segona font més habitual va ser la ,amb |6 respostes
(31,37%). En menor mesura, els van atraure 5 persones (9,80%), mentre que els

van contribuir cadascun amb 3 respostes
(5,88%). Lorganitzacié comunitaria o institucio figura en 2 casos (3,92%).

Aquesta distribucié suggereix que la —especialment a xarxes— combinada amb la
(convocatoria municipal) sén els per a aquesta
convocatoria.

Algunes de les aportacions obertes indiquen la ;
diversos participants demanden detalls sobre les concrecions del projecte i I'abast i implicacions de les
propostes, aixi com una També es
reclama per facilitar la comprensié dels temes
tractats.



Figura 8: Sessio6 1. Valoracié de la comunicacio (2025). Elaboracié propia.

Valora qué t'ha semblat la comunicacié prévia a la sessi6?
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Pel que fa a canals i estratégies, es va proposar (correu electronic,
WhatsApp o similars, xarxes socials) amb (cartells) i potenciar el
ila —especialment la joventut— mitjangant
convocatories especifiques i formats adaptats. També es va recomanar (preguntes

obertes) per ajustar el grau de detall i el llenguatge de les comunicacions futures.

Adequacio de la sessio

Format de ’activitat

Les respostes a la pregunta “El format de l'activitat ha estat adequat?” evidencien una
: 38 de 4| participants (92,68%) van indicar que el format va ser adequat, mentre que 2 persones
(4,88%) van mostrar dubtes i només | persona (2,44%) va valorar-lo negativament. Aquest resultat indica que

Malgrat l'alta satisfaccié global, convé recollir els comentaris especifics dels qui van respondre “No” o “No
estic segur/a” per (ritme, claredat d’instruccions o accessibilitat).

Les sobre com millorar les exposicions assenyalaven, en primer lloc,

: algunes participants demanavem exposicions menys genériques, amb més
contingut especific, imatges i dades que evitin repeticions i permetin avaluar clares linies de decisio. També
s'insisteix en la

En segon lloc, més sessions per aprofundir,
i dinamiques que facilitin el consens i la presa de nota de les
contribucions. Aquestes mesures ajudaran a



A pesar que les segiients sessions pretenen precisament tenir un caracter més dinamic i participatiu, en les
quals es treballara per grups més reduits també, aquestes aportacions reforcen el

Tematiques i continguts de I’activitat

:33 de
39 respostes (84,62%) van respondre “Si”, 4 (10,26%) van declarar “No estic segur/a” i 2 (5,13%) van
respondre “No”. Aquest resultat indica una majoritaria coincidéncia sobre la
,tot i que existeix un petit percentatge de dubtes i insatisfaccié que justifica
i assegurar en les proximes sessions.

Les aportacions sobre els continguts assenyalen que

: 19 de 48 opcions marcades (39,6%) declaren que els ha aportat idees sobre noves
problematiques i necessitats relacionades amb la fabrica, i || casos (22,9%) indiquen haver rebut informacié
sobre solucions que no havien valorat préviament. Un grup menor (7 respostes, 14,6%) va assenyalar

Tanmateix, 9 participants (18,8%) van considerar que no hi havia res de nou i | resposta (2,1%) va expressar
incertesa o que cal veure com es concreta. En conjunt, els resultats mostren un

amb una franja rellevant de participants que
demana concrecio i seguiment perqué les idees i solucions proposades es puguin traduir en mesures

operatives.

Quantales ,aquestes identifiquen

sol licitud de perque la ciutadania pugui formular propostes més
concretes i argumentades; (inclos el “muro” i la possibilitat

d’afegir baixos o soterranis per serveis i usos socials); i la
dins del conjunt de I'antiga fabrica.

També es reclama informacié sobre
(tipologia i dimensionament), aixi com
,amb especial atenci6 a I'accés a habitatge de lloguer i espais adaptats per a persones majors. En conjunt,
les respostes demanen continguts operatius i detallats (plans d’'usos, alternatives de reubicacio,
infraestructures i serveis) que permetin debats informats i propostes técnicament fonamentades.

Implicacié de les persones en el procés

Equip facilitador i intervencions

de 41 respostes, |9 participants (46,34%) les van qualificar de “Bona” i 14 (34,15%) “d’Excel lent*, mentre que
8 persones (19,51%) les van considerar “Suficient”. Aixo indica una
,amb un ampli reconeixement de la qualitat de les explicacions ().

Es cert que algunes persones van suggerir que les

, amb dades visuals (imatges, grafics) que evitin repeticions i facilitin la comprensié de les
propostes. També es demanava

per tal de valorar el grau de consideraci6 del consens.



A nivell de format, els participants demandaven
activa i el dialeg.

Figura 9: Sessio6 1. Valoracié de I'equip facilitador i intervencions (2025). Elaboracié propia.

Que t'han semblat les persones que han intervingut en I'activitat?
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Public assistent

: 21 de 41 persones (51,22%) la van qualificar de “Bona” i 8 (19,51%)
“d’Excel lent, mentre que 10 participants (24,39%) la van puntuar com a “Suficient” i 2 (4,88%) com a
“Insuficient”. En conjunt, la majoria van percebre un (9).

A més, les

: 27 de 41| participants (65,85%) consideren que si s’han ates,
mentre que 8 persones (19,51%) no ho saben o ho dubten i 6 (14,63%) consideren que no s’han atés. Aixo
indica que , pero existeix un
marge no negligible de preocupacié o insatisfaccio.



Figura 10: Sessio 1. Valoracio de la implicacié del public (2025). Elaboracié propia.

Com ha sigut la implicacio de les persones assistents?
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Tot i ser una sessi® amb un caracter expositiu i de presentacio del procés, la proporcid significativa de
valoracions intermédies i baixes indica oportunitats per fomentar una participacié més activa:

(tasques participatives concretes, rols assignats, preguntes
dirigides) i (informacio clara sobre objectius i oportunitats
de contribucio).

Altres aportacions

Les recollides expressen la : diversos
participants indiquen que faran propostes un cop coneguda la definicié exacta del projecte i demanen rebre
per correu la informacié presentada i avisos de futures sessions.

Hi ha

(residéncia, aparcament, ubicacio i continuitat d’entitats, edificis protegits). També es demana
que es responguin preguntes plantejades amb i que es faciliti I

del poble per al nou Us de I'antiga fabrica.

3.1.5 Resultats de la diagnosi de la sessio

Tot i que la primera sessié ha tingut l'objectiu principal de presentar el projecte general del procés de
transformacié de I'ambit de I'antiga fabrica, per part del conjunt d'equips responsables de la redacci6 del
mateix, 'equip dinamitzador del procés participatiu, aixi com aquelles persones de |'administracié municipal
tant de caracter politic com técnic, la dinamica final del quiz participatiu i el breu debat posterior entre les
persones assistents i els diferents equips técnics municipi, ha permet reconéixer

aixi com també algunes de
caire particular, pel que faa l'



Procés participatiu del projecte per a la transformacio i regeneracié urbana de I'ambit de la
Fabrica de Cartr6 de Masquefa

Aixi, el mateix quiz participatiu va permetre, gracies a les preguntes plantejades sobre el passat de la fabrica i
el seu entorn actual, introduir algunes qiiestions sobre els usos anteriors a aquells industrials i
revaloritzar aquells actuals, destinats a albergar tant serveis municipals com a espais associatius o
d'entitats, un Us actual de I'ambit que ja dura diverses décades i sobrepassa ja el mateix periode productiu
anterior.

La preséncia d'algunes persones ex-treballadores de la propia fabrica també va permetre a les assistents
reconéixer el valor de memoria historica del conjunt de I'ambit i conscienciar-se dels usos
anteriors, aixi com valorar més objectivament l'estat actual dels espais de I'ambit, dependents d'una
adaptaci6 parcial, i sempre limitada, dels antics espais de funcio industrial o de tipus administratiu de la propia
fabrica.

La introduccié d'algunes dades generals de la poblacié del municipi, sobretot aquelles de caracter
de tipus demografic i socioeconomic i procedents del POUM de Masquefa, també van provocar comentaris i
aportacions per part de les persones assistents, mostrant un interes per aquests i per tenir-los en
compte a I'hora de valorar els possibles usos a definir al nou ambit de transformacio.

Reaccions similars van provocar altres explicacions derivades del quiz participatiu i relacionades amb
altres dades més especifiques del municipi, com les que s'ocupen del nombre i tipus d'espais i actuals d'alguns
ambits com el dels equipaments educatius, esportius, escolars o els espais verds protegits i aquells
altres edificis o elements patrimonials del municipi.

A més, durant el debat resultant al final de la sessio, diferents persones assistents van plantejar dubtes
sobre la viabilitat i possibilitat de financament economic del projecte de transformacio, dels
terminis que el govern municipal tenia al cap a I'hora de plantejar-ne I'execucié final, i sobre el grau de
legitimitat que podria tenir el mateix procés participatiu per definir-ne els possibles usos.

Sense esmentar la necessitat d'incorporar-los en un futur a |'ambit de transformacio, diferents persones
assistents van mostrar el seu interés especial per la creacié de nous espais dedicats a la gent gran

del municipi, com ara una residéncia o un nou centre de dia.

Altres persones van plantejar, també de manera clara, els seus dubtes sobre si el conjunt d'espais
destinats a associacions i entitats actualment presents a I'ambit de I'antiga fabrica, serien
reubicades en un altre lloc del municipi, o si bé serien relocalitzades al mateix ambit, en nous espais o
en altres ja existents pero novament rehabilitats. Sobre les dues opcions, les persones assistents, moltes
membres d'aquestes mateixes associacions i entitats, o d'altres presents en altres llocs del municipi, també
van mostrar la seva preocupacioé respecte als terminis generals del projecte de transformacio, i
sobre com les diferents fases modificaria la seva preséncia o accés a locals propis on seguir
realitzant les seves activitats propies del teixit associatiu local.

Aixi mateix, altres persones assistents, membres o no d'associacions o entitats locals, pero veins o residents
propers del futur ambit de transformacio, també van mostrar la seva preocupacio per I'abast del
projecte pel que fa a I'espai public limitrof de I'entorn de I'antiga fabrica, especialment pel que fa a
l'actual desnivell entre la parcel 1a i els carrers inferiors, aixi com també van mostrar una certa preocupacio
per diferents elements confrontants amb el propi ambit i immediatament properes a ell, com ara els
propis murs de contencio de la parcel 1a de I'antiga fabrica o els de les parcel les privades limitrofes.
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3.1.6 Principals conclusions estretes

La primera sessio del procés participatiu ha estat valorada de manera globalment positiva per les
persones assistents. Tant la comunicacid prévia com el format de la sessio, les intervencions de I'equip
técnic i la implicacio del pablic han obtingut majoritariament valoracions positives, indicant una bona acollida
del plantejament inicial del projecte en general i del seu procés participatiu en particular.

Pel que fa a la comunicacio previa, aquesta ha estat considerada adequada, destacant tant aquella feta
a través de les xarxes socials com la convocatoria directa o invitacié individual per part de
Ajuntament com a principals canals de difusio i més efectius. Malgrat aixo, una part de les persones
participants manifesta la necessitat de disposar d’informacio més concreta i detallada sobre el
projecte, aixi com el seu abast i les implicacions de les aportacions i opinions ciutadanes en el mateix. En
aquest sentit, es detecta un clar marge de millora en termes de claredat, concrecié i retorn de la
informacio facilitada relacionada amb el projecte i el seu procés participatiu.

Lanalisi del perfil de les persones assistents mostra una participacio majoritariament formada per
persones d’edat mitjana i avancada i per residents de llarga durada al municipi. La baixa
preséncia de persones joves, adults joves i residents recents posa de manifest la necessitat de
dissenyar estratéegies especifiques en futures sessions per ampliar la representativitat social del procés
i incorporar una major diversitat de perspectives.

Quant a les motivacions per participar, predomina un interées clar en el propi procés participatiu, aixi
com també la proximitat residencial a ’ambit de I"antiga fabrica per part de les persones assistents a
la sessio. En aquesta, també s’ha comptat amb la participacié de persones amb vincles historics,
laborals o institucionals amb I"espai de I'antiga fabrica, possibilitant futures aportacions relacionades amb
el coneixement local del municipi i de I'ambit de transformacio, la seva memoria col lectiva i una certa
experiéncia técnica que podran contribuir la diagnosi i el debat general durant tot el procés participatiu.

Es considera que la sessi6 ha complert adequadament el seu objectiu introductori, permetent
presentar el projecte, el marc metodologic i el calendari del procés participatiu, aixi com generar un primer
espai de debat i de recollida d’inquietuds. No obstant aixo, una part de les persones assistents considera
que els continguts presentats han estat excessivament generals i manifesta la necessitat de disposar
de més concreci6é per poder formular propostes fonamentades en les fases seglients del procés.

De les aportacions recollides es despren una demanda clara de definicio més precisa dels futurs usos
dels espais de I’antiga fabrica, aixi com d’informacio sobre la continuitat o reubicacié d’entitats i activitats
actualment presents al seu interior. També s’identifica un interes per coneixer criteris de decisio,
alternatives d’ordenacio, necessitats d’equipaments i serveis, i mesures especifiques especialment
vinculades a la poblacié gran del municipi. Aquestes demandes apunten a la necessitat d’incorporar continguts
més operatius i técnicament detallats en les properes sessions.

La implicacié del public durant la sessié ha estat valorada positivament en termes generals, tot i
que es detecta marge de millora per fomentar una participacié més activa i inclusiva. En aquest
sentit, es considera convenient reforgar les dinamiques participatives, promoure el treball en grups més reduits
i clarificar els mecanismes de recollida, seguiment i incorporacié de les aportacions al projecte.

Els resultats de la diagnosi de la primera sessié també mostren que, tot i el seu caracter introductori, es van
identificar inquietuds rellevants sobre el futur de ’ambit de P'antiga Fabrica de Cartré. Les
dinamiques participatives van permetre posar en valor la memoria historica de I'espai, reconéixer la
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importancia dels usos actuals vinculats a serveis municipals i entitats locals, i generar interes pels condicionants
demografics i socioeconomics del municipi com a base per a la definicio dels futurs usos.

El debat final va evidenciar la necessitat de disposar de més concrecio sobre la viabilitat economica,
els terminis i 'impacte del projecte, aixi com sobre la continuitat o reubicacié de les activitats
existents i ordenacio de I'espai puiblic de I’entorn. També es va manifestar interés per equipaments
vinculats a I’atenci6 a la gent gran.

En conjunt, la primera sessié constitueix un punt de partida solid per al desenvolupament del procés
participatiu. Ha permeés establir un marc comd de referéncia, generar interés i confianga, i identificar
expectatives i demandes clau de la ciutadania. Les conclusions obtingudes reforcen la importancia de
donar continuitat al procés participatiu, aprofundir en la concrecié dels continguts i ampliar la
base social de participacio per tal d’assolir un projecte de transformacio urbana compartit, plural i ajustat
a les necessitats de la poblacié actual -i futura- del municipi.
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3.2 Acta 27 Sessio: Identificacio de les necessitats prioritaries
N°. de la sessi6 SESSIO 2:

Lloc Centre Tecnologic i Comunitari (CTC Masquefa)
Data I5 de novembre de 2025, 10:00h

Duraci6 de la sessio 3h 15

N°. de persones 27 persones assistents

Vols decidir
el futur de La Fabrica

de Cartro?

sessio de participacio!

Dissabte 15 de novembre 2025
10:00 Visita a la fabrica

11:00 Sessio de participacio

Diputacié La Fabrica &
Barcelona @AJUNTAMENT DE LA VILA DE MASQUEFA de Cartré

Il-lustracio 2: Sessié 2. Cartell de la sessié (2025). Font:
Paisaje Transversal.
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3.2.1 Objectius de la sessio

L'objectiu de la sessi®6 va ser comprendre quines necessitats socials, culturals, educatives i
economiques hauria d'abordar I'espai de I'antiga fabrica, per prioritzar intervencions i orientar el
possible programa i usos de I'ambit de transformacio.

3.2.2 Desenvolupament de la sessio

Abans d'iniciar la sessio de participacio, es va convocar el conjunt de persones assistents a una visita préevia,
a mode de marxa exploratoria, a I'ambit de I'antiga fabrica de cartro (aprox. 45 minuts). Durant la
visita, les persones assistents van poder recorrer tant l'exterior de I'antiga fabrica com alguns
espais del seu interior, com aquells ocupats per diferents serveis administrats per part del govern municipal
(com el de la Brigada Municipal o el de Proteccié Civil), aixi com per diverses entitats i associacions de
caracter ciutada (com els de la Cofradia del Cristo Crucificado y Ntra. Sra de los Dolores, el de la Comissio
de Reis, el de I'Agrupacioé de Proteccié Civil de Masquefa, el d'Associacié del Grup de Voluntaris de Masquefa,
el de I'Associacié Animalistes Masquefa i el de I'Associacié Motoristes S-4133).

o vy 1
o e TR IV s

’ \ J
> /
| | R / proteccid civiy
L 4 @870.080. 718

" ’ { y ' J e —
Fotografia 2: Sessi6 2. Visita a I’'ambit de I’antiga fabrica de cartré i als seus espais interiors (2025).
Elaboracié propia.

Durant la visita a aquests diferents espais, aixi com al seu entorn exterior immediat, les persones assistents
a la visita van poder escoltar les diferents persones treballadores o voluntaries dels mateixos, que
van compartir les seves diferents experiencies respecte a |'Gs de l'interior de I'antiga fabrica per part de
les diferents agrupacions (antiguitat, adequacio, estat de I'edificacio, tipus i grau d'Us), aixi com també les seves
expectatives en relacio amb la futura transformacio de 'ambit de I'antiga fabrica i dels diferents locals
o espais particulars que utilitzen actualment.

Després de la visita a I'ambit de I'antiga fabrica, el conjunt de les persones assistents a la sessi6 es van desplagar
al proper Centre Tecnologic i Comunitari (CTC) de Masquefa, on van gaudir d'un breu descans i esmorzar
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conjunt (aprox. |5 minuts) abans d'entrar a la sala principal de reunions del centre, on es van realitzar les
diferents dinamiques.

La sessid de participacio al CTC va convocar una poblacié diversa del municipi —joves, families, persones
majors i representants d’associacions locals— i es va organitzar en quatre blocs per identificar col 1ectivament
les necessitats prioritaries relacionades amb I'antiga fabrica i el seu entorn.

A la benvinguda i enquadre (uns |0 minuts) es va exposar la naturalesa del projecte, els canals de
comunicacio disponibles i la composicio del grup motor, establint les regles de participacio i el
calendari d’actuacio. Tot seguit, en una breu presentacio, es va contextualitzar el procés participatiu, els
antecedents del lloc i els objectius especifics del taller.

La dinamica principal, “Arbre del problema’ (aprox. 30 minuts), es va fer en dos grups separats en
sales. Cada grup va identificar el “tronc” d’aquest arbre —la necessitat central relacionada amb
la fabrica— i es va anar anotant en targetes o post-its les arrels (causes i debilitats) i les branques (efectes i
possibles solucions). La persona dinamitzadora va organitzar les aportacions en un paperograf amb l'arbre,
relacionant tematiques i usos (habitatge, oci, espais verds, comunitaris). Les preguntes disparadores
van orientar I'analisi sobre accessibilitat, manca d’usos i impacte sobre joves, persones majors, families i
entitats. Cada grup va enregistrar audio de la sessio i es van fotografiar els arbres abans de passar a la seglient
dinamica.

LA N
e.lwe .

Fotografié 3: Sessié 2. Un dels grups de les persones assistehts, realitzant la
dinamica de I’arbre del problema (2025). Elaboracié propia.

A la fase de prioritzacié amb targetes cada participant va poder escriure 2—3 necessitats prioritaries i
els arbres de cada grup es van penjar en I'espai comi. Amb gomets adhesius cadasci va votar les
propostes de I’altre grup per assenyalar les necessitats més urgents. Aquesta votacio es va fer
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seguint preguntes com qué hauria de resoldre primer el projecte de reforma i quina és la necessitat
Unica més urgent.

4 :

les persones assistents, a la plenaria final de

Fotografia 4: Sessi6 2. El conjunt de
la sessi6 (2025). Elaboracié propia.

En la posada en comu i tancament un representant de cada grup va exposar els resultats. Es van
col 1ocar en un panell els elements més votats i es va procedir a contrastar coincidencies i discrepancies entre
grups, intentant identificar un llistat consensuat d’aspectes clau i assenyalant elements incompatibles. Les
preguntes finals van buscar les coincidéncies principals, les necessitats ampliament compartides i les sorpreses
emergents.

3.2.3 Perfil de les persones assistents

A la sessio van assistir un total de 36 persones,22 homes i 14 dones amb un biaix de feminitat més
marcat que a la primera sessio (61,11%).Pel que fa a la composicioé per franges d’edat, I'assisténcia es
concentra principalment en la cohort mitjana i avancada. La franja 46—65 anys és la més nombrosa, amb
16 persones (44,44% del total).

La franja de més de 65 anys també és rellevant, amb 14 assistents (38,89%). La representacio dels
més joves és reduida:la franja de 3145 anys suma només 6 participants (16,67%).Aquesta distribucié posa
de manifest una preséncia majoritaria de persones d’edat adulta i sénior, amb una baixa participacié de la
poblacio jove i d’adults més joves.

Analitzant la combinacié de geénere i edat, es constata que entre les dones la franja predominant és la de 46—
65 anys,amb 10 assistents (45,45% de les dones), seguida de la de més de 65 anys amb 8 persones (36,36%) i
la de 3145 anys amb 4 persones (18,18%). Entre els homes, la distribucié mostra una paritat entre les franges
46—65 i més de 65 anys, amb 6 persones en cada cas (42,86% respectivament), i una menor presencia a la
franja 3145 anys (2 persones, 14,29%). Cap persona de 18-30 anys va assistir. En conjunt, 22 dones
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, la qual cosa indica una

A nivell interpretatiu, aquestes dades suggereixen que les

—amb interessos vinculats a serveis per a persones en edat laboral i per a majors— i que sera

si es vol incorporar

amb equilibri la visié dels diferents grups d’edat en el procés de transformacié de I'antiga fabrica (Taula Taula
I5).

Taula 15: Sessio 2. Recompte d'assisténcia a la sessioé per edat i génere (2025). Elaboracié propia.

Dones Homes Total
Edat
Recompte Percentatge Recompte Percentatge Recompte Percentatge (%)

18-30 anys - -% - -% - -%

31-45 anys 4 18,18% 2 14,29% 6 16,67%

46-65 anys 10 45,45% 6 42,86% 16 44,44%
Més de 65 anys 8 36,36% 6 42,86% 14 38,89%
Total Resultat 22 100,00% 14 100,00% 36 100,00%

Pel que fa a la vinculacié dels assistents amb la fabrica, les dades mostren una

Del conjunt de 36
persones, 20 d’elles (55,6%) van registrar com a vincle principal ser “cap” —#és a dir, haver assistit per motiu
civic o d’intereés general—, amb una preséncia predominant femenina (10 dones, 45,45% de les dones) i també
rellevant entre els homes (10 homes, 71,43% dels homes).

A més d’aquest grup majoritari, es van detectar : 4 persones (l1,1%) van manifestar
explicitament (totes elles dones), i 2 assistents (5,6%) van vincular la seva
assistencia a la (I dona i I home).També hi havia persones amb

: 2 persones van declarar haver treballat a la fabrica (ambdues dones, 5,6% del
total), 2 van indicar que viuen a prop de la fabrica (ambdues dones, 5,6%) i | persona va assenyalar ser vei
sense més especificacio (home, 2,8%).

Algunes respostes reflectien : hi va haver 2 registres que combinaven la
proximitat amb l'interés pel procés participatiu (I dona va indicar “Visc a prop” i “M’interessa el procés
participatiu”; un home va fer la mateixa combinacid), i una dona va assenyalar simultaniament que recorre
habitualment els voltants, viu a prop i s’interessa pel procés. Finalment, una dona i un home van esmentar
activitats d’oci o pertinenca associativa en relacié amb la fabrica (cada cas registrat individualment).

En sintesi, la
n; hi ha també una
, de veins/veines proxims, d’extreballadors i de persones interessades especificament
en el procés participatiu, fet que aporta una visié plural per a I'analisi i la planificacié del projecte.



3.2.4 Valoracio de les persones assistents

Comunicacié preévia a la sessio

.De les 27 respostes
recollides, 21 participants (77,78 %) van qualificar-la com a Bona (14; 51,85 %) o Excel lent (7; 25,93 %). Un
percentatge menor la va considerar Suficient (4 persones; 14,81 %) i només 2 participants (7,41 %) la van
considerar Insuficient. No hi ha respostes en I'apartat de Molt insuficient ni de NS/NC. ().

,amb una clara
De les 33 respostes registrades, la majoria (19;57,58 %) va indicar les
xarxes socials (Twitter) com a font principal.

En segon lloc es troba la recomanacié de persones conegudes, que va mobilitzar 6 assistents (18,18%). La
crida institucional —invitacié per part de I’Ajuntament— va captar 4 persones (12,12%). Materials impresos
com cartells o fullets van ser responsables de 2 assistents (6,06%). Finalment, es van registrar aportacions
puntuals d’una associacié de gent gran i de veins (| resposta cadascuna; 3,03% cadascuna).

En sintesi,

; els mitjans presencials i les entitats van tenir un paper menor en la captacio.
Aixo suggereix mantenir i potenciar la difusio online, sense oblidar accions de proximitat per arribar a grups
menys presents en xarxes.

Algunes de les recomanen una

Es proposa reforcar la difusio a les xarxes socials, especialment amb
missatges orientats als joves, i garantir I'enviament de convocatories per correu electronic per a comunicacio
directa i tragable.Alhora
(biblioteca, CAP, institut, casals, altres equipaments municipals) i posters o fullets en espais de gran afluéncia.

També es recomana establir
perqué facin de vinculadores amb la seva comunitat, aixi com fomentar la
(boca-orella) mitjancant persones clau del municipi. En paral lel, es proposa
(correus o trucades a entitats i perfils rellevants) i incrementar la preséncia
als barris per arribar a perfils menys actius a internet.

LT

Algunes opinions valoren positivament la feina actual (“em sembla perfecte”,“les sessions i activitats per a mi
estan molt bé”), i una observacié puntual indica un problema en la recepcié d’una convocatoria per correu
—per aixo cal revisar la base de dades de contactes i els llistats d’enviament.

En resum, caldria
millorara la cobertura i 'adequacié de la convocatoria a tots
els publics.



Figura 11: Sessi6 2. Valoracié de la comunicacié (2025). Elaboracio propia.

Valora qué t'ha semblat la comunicacié prévia a la sessio?
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Recompte de respostes

NS /NC Molt insuficient  Insuficient Suficient Bona Excel-lent

Puntuaci6 atorgada

Adequacio de la sessio

Format de Pactivitat

De les 27 respostes
registrades, 24 persones (88,89 %) van respondre afirmativament i 3 (11,11 %) van declarar no estar segures.

Per millorar les exposicions en futures sessions s’han recollit
En primer lloc, es demana que les

presentacions incloguin —resums executius, llistes d’accions i passos
seglients— perque el public pugui comprendre facilment queé s’ha aconseguit i qué es preveu fer. També
s’assenyala la (materials distribuits abans o durant
la sessi®) per garantir que les persones arribin ben informades sobre I'abast del projecte i I'estat dels
pressupostos.

Diversos participants proposen —meés trobades

obertes i activitats de proximitat— per facilitar la participacié ciutadana i arribar a col lectius menys presents.
Hi ha també combinades amb la demanda
de mantenir aquest nivell i fer-lo més concret i divulgatiu.

Finalment,
(estat, recursos, calendaris) i que les
de manera que es fomenti confianga i seguiment continu per part
de la ciutadania.

Tematiques i continguts de I’activitat



De les
27 respostes recollides, 25 persones (92,59 %) han manifestat un rotund si, mentre que 2 participants (7,41
%) han indicat no estar segurs o segures.
les respostes dubitatives indiquen una
petita franja que podria requerir major claredat o profunditat en algun eix tematic en futures sessions.

Les indiquen que aquesta va ser

Concretament, |5 respostes (44,12 %) assenyalen que la sessio els va aportar informacié sobre possibles
causes de les problematiques; |3 respostes (38,24 %) indiquen que va generar idees sobre noves
problematiques i necessitats. En menor mesura, 3 persones (8,82 %) van considerar que la sessi6 els va aportar
noves solucions que no havien valorat abans, i | resposta (2,94 %) va aportar una idea sobre el futur de les
entitats. Només 2 participacions (5,88 %) van indicar que no van obtenir res nou.

Quant a les aportacions obertes, subratllen diverses
Entre les demandes més repetides destaquen la
al voltant de la fabrica; la ila
necessitat d’abordar la seva relacié amb la regeneracio de I'espai;i la
de la fabrica mentre duri el procés de transformacio.

S’hi afegeixen ,amb una preocupacié explicita per la
i limpacte d’aquesta situacio per a les persones que han treballat o treballen a I'edifici. També es
requereix dedicar espai especific a aixi com a la
dins del futur projecte.

Aquesta varietat de suggeriments indica la

(diagnosi ambiental i mesures de seguretat), (mobilitat i aparcament), (habitatge i serveis
per a joves) i de (gesti6 dels usos provisionals i participacié de les entitats), per tal d’'abordar
de manera integral les preocupacions detectades.

Implicacié de les persones en el procés

Equip facilitador i intervencions

De les 27 respostes, la majoria les
van qualificar com a Bona (16; 59,26 %) o Excel 1ent (9; 33,33 %), mentre només 2 participants (7,41 %) van
considerar-les Suficients. No hi ha registres d’insuficient, molt insuficient ni NS/NC. ().

Es cert que van suggerir que les

, amb dades visuals (imatges, grafics) que evitin repeticions i facilitin la comprensio de les
propostes.També es demanava sobre com es recullen i s’utilitzen les aportacions per
tal de valorar el grau de consideracié del consens.

per aprofundir els temes i
per afavorir la participacio activa i el dialeg.



Figura 12: Sessio6 2. Valoraci6 de I'equip facilitador i intervencions (2025). Elaboracié propia.

Qué t'han semblat les persones que han intervingut en I'activitat?
25
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Puntuaci6 atorgada

Public assistent

De les 27 respostes, 2|
participants (77,78 %) la van qualificar com a Bona (15; 55,56 %) o Excel lent (6;22,22 %). Un petit nombre la
va valorar com a Suficient (3; I I,11 %) i Insuficient (I; 3,70 %), i hi ha 2 respostes NS/NC (7,41 %).

amb aportacions
rellevants i nivell de participacio elevat durant les dinamiques. No obstant aixo, existeix una
fet que suggereix revisar estratégies per facilitar la intervencié de
persones menys participatives (p. ex. rols especifics, preguntes dirigides o temps d’intervencié garantits)
(Figura 7).

De
les 26 respostes recollides, 24 persones (92,31 %) van contestar afirmativament i 2 (7,69 %) van manifestar
no estar segures.



Figura 13: Sessio 2. Valoracio de la implicacié del public (2025). Elaboracié propia.

Com ha sigut la implicacio de les persones assistents?
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Lelevat percentatge de conformitat indica que les

les respostes indecises assenyalen una petita
franja que pot requerir un seguiment o mesures especifiques per garantir representativitat plena (per exemple,
espais d’escolta addicionals o resums de validacio posteriors).

Altres aportacions

Entre les propostes i suggeriments addicionals recollits hi ha

Algunes aportacions
demanen considerar espais i terrenys als barris com a alternativa per ubicar usos i activitats descentralitzades,
i adverteixen que, tot i la necessitat d’habitatge a Masquefa, la fabrica podria no ser 'emplagament més adequat
per a determinats projectes residencials. Es proposa, a més, reubicar equipaments com ADF o Proteccié Civil
fora del nucli urba per alliberar espai per a usos més proxims a la comunitat.

(per exemple distribucid per edats) per afinar diagnostics i prioritats.
També es va demanar que, en el seguiment, s’especifiqui si el projecte proposat inclou una programacioé prévia
i com s’ha de gestionar temporalment la ubicacié de les entitats que actualment ocupen la fabrica durant les
obres d’adequacié.

3.2.5 Resultats de la diagnosi de la sessio

Resultats de la dinamica ‘Arbre del problema’

Al es van identificar fins a un
, formant part de l'anomenat tronc de l'arbre del problema. En aquest grup, els



problemes coincideixen de manera directa amb aquells tipus d’espais o usos que es considera que falten al
municipi, o que existeixen pero de una manera insuficient, ja sigui en quantitat o qualitat (6). Els problemes
identificats pels assistents, aixi com algunes de les possibles causes i solucions, van ser:

es trobin
aquestes o no a I'ambit de I'antiga fabrica. Per solucionar aquest problema, les causes del qual es remeten
ala situades en
I'ambit de I'antiga fabrica de cartro, aixi com a I'actual model de gesti6 dels espais de la Fabrica Rogelio
Rojo, es prescriuen tant per a les associacions del municipi com un
d’aquest tipus d’espais compartits per entitats.

«Una de les meves idees és que totes les associacions del poble que siguin sense anim de
lucre, tinguin el seu espai on reunir-se. Per exemple, I'associacié de fibromialgia, ho he posat
aixi d'exemple, la que m'ha vingut al cap, que és una associacié que esta aqui Masquefa i no
té cap espai on fer les seves reunions, on reunir-se amb els seus... amb les persones
afectades, i poder fer els seus tallers, poder fer les seves sessions i poder avangar. Llavors,
trobo que hi hauria d'haver com una sala, per exemple, d'aquesta mida on tinguessin el seu
punt de reunid.» (Persona assistent, dona)

«(...) abans hem parlat de moltes associacions que estan a I'ambit de la fabrica, pero no
tenen ni tan sols una relacié que no sigui al voltant. Tothom té la seva clau i ja estad, perd no
tenim un lloc de reunié d'aquestes associacions.» (Persona assistent, home)

assenyalant-ne la
especialment en funcié del creixement actual de la poblaci6 i, particularment, pel que fa a la capacitat
d'oferta d'un servei especific per a la Es proposa com a solucio
per allotjar espais d'Us esportiu.

que ofereixin una

a tota la poblacié en general i, d'una manera particular, a aquella fraccié

de la poblacié usuaria de diversos tipus de siguin gestionats per la
mateixa entitat municipal o per una altra administracié d'un rang diferent.

«Hi hauria d'haver un espai més obert., com un lloc d'atencié, pero pels diferents serveis
socials. Un punt d'informacio. Per exemple, si tens la necessitat del banc d'aliment, si tu hi
ha un punt d'informacié, ja t'ho gestionen tot i et donen la cita.T'estan facilitant, perqué si tu
vas a un banc d'aliments és perqué tens altres caréncies i altres necessitats, i potser et diuen
que demana a veure per internet.» (Persona assistent, dona)

que pugui oferir els seus serveis tant
ala del municipi com aquella part de la aixi com a tots
aquells altres col fectius més necessitats d'aquest tipus de servei assistencial amb
qualitats que s'identifiquen com a positives i especialment necessaries i interessants per part
de les persones assistents.

especialment aquella situada

ala S'identifica la manca d’adequacié dels espais de lleure i de reunié per a

aquesta franja de la poblacio, els quals es consideren massa familiars i dependents dels espais familiars o
educatius relatius a la infancia, o massa per a 'majors'.

de caracter general, per a la poblacié en etapa adolescent i primera joventut,
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aixi com de manera especifica perqué puguin fer les propies activitats de caracter ludic d'una
manera independent.

«Un espai per a la gent jove, un espai d'orientacié, un espai de socialitzacio, un espai
d'informacié,» (Persona assistent, home)

6. Manca d'espais de reunio per a la gent gran del municipi, de I'Ultima franja d'edat (66 anys o
més). S'identifica la manca d'espais de reunié especifics per a aquesta capa de la poblacio, en part per la
inadequacio o la inexisténcia dels espais especifics actuals (com el centre de dia o els espais per
a associacions de gent gran). Com a causa possible, les persones assistents remeten a la insuficiencia
del centre de dia del municipi, aixi com de la resta d’espais especifics (com el duna residéncia per a
gent gran, tipologia actualment inexistent a la localitat), i es prescriu la creacié d’un nou centre de
dia enfocat a la poblacié major.

«L’espai que tenim a la gent gran, el casal dels avis, només esta obert a la tarda,, [...] de
dilluns a diumenge a la tarda. El casal dels avis només esta obert a la tarda» (Persona
assistent, home)

7. Manca d'espais de cures especificament enfocats a la maternitat (prenatal, durant I'embaras,
postpart, primera infancia). S'identifiquen espais suficients i especifics d'aquest tipus, assenyalant la
inadequabilitat dels actuals, aixi com la seva dependéncia excessiva d'aquells espais especifics
pero de caracter general enfocats a la salut (centre de salut).

«..tinc des de la maternitat, l'embaras, sé que hi ha el CAP, on es fan les classes de [...] i de
preparacié del part. Pero si que jo, per la meva vivéncia,... hi havia una mancanga en espai
per fer aquestes activitats i també de disponibilitat de personal sanitari que les guiés. |
després... també un espai per recuperacié de la dona. Jo vaig haver d'anar fins a Olesa per a
anar el lloc de recuperacié de la postpart. Era un lloc xulo.» (Persona assistent, dona)

8. Manca d'espais relacionats amb les cures en general, no dependents dels espais del tipus
centre de salut, i especificament enfocats al col lectiu de les dones del municipi, des d'un
enfocament intergeneracional, i, de manera transversal i a tota la seva poblacio, d'aquells espais
enfocats a la cura i enfortiment de la memoria i altres capacitats de tipus cognitiu, assenyalant una
especial de la poblaciéo de més edat del municipi (66 anys o més), pero també per a les franges

immediatament anteriors (31 a45i 46 a 65).

9. Manca general d'oferta i accés a I'habitatge al municipi i, de manera especifica, d'oferta
d'habitatge de caracter social (Habitatge de Proteccié Oficial o HPO), d'oferta d'habitatge de
lloguer i aquella especifica per a la poblacio jove del municipi aixi com altres col lectius
especialment vulnerables davant de la crisi d’habitatge Com a possibles causes, les persones assistents
remeten a la manca de construccio i/o de rehabilitacié del parc immobiliari de la localitat, aixi com
als preus excessius del parc actual existent, i, com a possible solucid, es remet a la construccio i/o
rehabilitacié de nous habitatges al municipi, del tipus dels exemples esmentats (HPO en modalitat
de lloguer i especialment adrecada a la poblacié aquelles en la modalitat de cessié d'Us, inexistents al
municipi).
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Fotografia 5: Sessio 2. Arbre del problema realitzat pel primer grup de
persones assistents (2025) Elaboracio propia.

En el segon grup en qué es van dividir les persones assistents per realitzar la dinamica de I'arbre
del problema (Taula 17), es van identificar fins a un total de 5 problemes al seu tronc, similars als de
I'altre grup en el seu enfocament general, i per als quals també es van identificar algunes de les seves possibles
causes, aixi com algunes possibles solucions per a aquests:

I. Manca d'oferta d'habitatge al municipi, especialment aquella de caracter social. Com a
possibles causes a aquest problema, s'assenyala la manca de sol urbanitzable destinat a la seva
produccid, aixi com la manca d'inversio per a la construccié d'habitatge de caracter social, la
manca d'un projecte de previsio d'ambit municipal per a la constitucié d'un parc public local
d'habitatge social, la manca de previsid respecte al creixement demografic del municipi en els
darrers anys i la manca de preocupacié davant la necessitat d'habitatge d'alguns col lectius
especialment vulnerables. Com a possibles solucions, es prescriu la construccio ilo
rehabilitacié d'habitatges, sobretot amb caracter social, i especialment dissenyats o destinats a
aquells col {ectius més vulnerables, amb un émfasi especial a la poblacio més jove.

«El problema de I'habitatge al poble és que els joves no tenen on viure. D’aqui a 4, 5, 6 anys,
marxaran tots.» (Persona assistent, home)

2. Manca d’espais per a la poblacio major del municipi. Pel que fa a aquest problema, com a
causa possible també s'assenyala no només la manca d'adecuacio dels espais existents destinats
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a aquesta part de la poblacio, sind sobretot la tant per al

percentatge de poblacié major actual, com per a la seva Com a possibles
solucions, es prescriuen tant la del municipi
comun (menjador social) i activitats per a aquesta

franja de la poblacio.

Com a
possibles causes a aquest problema, també s'al ludeix a la
general de la poblacié del municipi, i la de la franja més jove, en particular,
la qual cosa provoca la destinats a aquest col lectiu. Com a
possible solucio, es prescriu la que serveixi com a
per a aquesta franja d'edat del municipi.

«Hi havia una falta d'espai on la gent jove es pogués reunir , per no estar al voltant del
municipi o del carrer.» (Persona assistent, dona)

Al ludint a unes causes similars a les dels
altres problemes expressats en aquest grup (com la
en funcié del creixement demografic), es prescriu aixi mateix la
independent o annex a d'altres, en qué es pugui disposar d'
sense que estiguin necessariament ni
directament vinculats a aquells espais d’atenci6 sanitaria ja presents al municipi.

«Jo volia dir una cosa que és molt petita, pero penso que també podria encabir en aquest
espai de la fabrica. Jo treballo a I'escola bressol. Hi ha altres serveis per a la petita infancia a
part de I'escola bressol, com és ['espai familiar. A I'escola bressol no tenim espai per fer
aquest tipus de servei. L'espai familiar és un servei on van les families, el pare, la mare, les
families amb l'infant.A I'escola bressol no tenim espai., [...] tenim una aula buida, pero que a
I'escola bressol I'utilitzem. Actualment aquest espai familiar es fa a la sala d'actes de la
biblioteca. Es un espai que han de desmuntar, i cada any estd en un espai diferent , perqué
no hi ha un espai fisic per poder tenir un espai familiar d’atencié de la petita infancia.»
(Persona assistent, dona)

Com a possibles causes, les persones assistents al ludeixen a la
degut aixi mateix al en proporcio
directa al creixement en nombre i quantitat de membres de les entitats locals, I'activitat de les quals
sobrepassa la capacitat dels seus propis locals.

es prescriu
de manera
general i, de manera especifica, mantenint els usos actuals destinats a associacions i entitats, per
exemple, en el propi ambit de 'antiga fabrica de cartrd, una vegada executada la seva transformacio
i/o rehabilitacio.

«La fabrica dona actualment una resposta al teixit associatiu del municipi. Si no poses aqui
el tema dels entitats, el que passara és que crearas el problema amb la falta d'espai per les
entitats.» (Persona assistent, home)
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Fotografia 6: Sessio 2. Arbre del problema realitzat pel segon grup
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de persones assistents. (2025) Elaboraci6 propia.

Resultats de la dinamica de targetes de prioritats individuals

Pel que fa a la dinamica de les targetes de prioritats individuals, el conjunt de respostes (Taula Taula

16) de les persones assistents s'han ordenat a la taula segiient, segons el criteri de I'edat, i mantenint les dades

referents al genere de les persones.

Taula 16: Sessié 2. Recompte propostes prioritzades per al municipi (2025). Elaboracié propia.

r‘ Génere fda Propostes
Espais de qualitat per a les entitats; Espais familiars per a la primera i segona infancia; Espais i dinami-

| Dona 37 ques artistiques o de creacid; Festes populars no vinculades al consumisme; Formacioé de qualitat per
a totes les edats

2 Dona 42 Atencid a la infancia i a I'adolescéncia; Cura i espais per a la salut (salut femenina i gent gran)

3 Dona 43 Habitatge social; Club de joves

4 Dona 47 Espai per a associacions; Espais esportius

5 Home 48 Més espais per a les associacions;Ajudes i col faboracié entre entitats i Ajuntament

6 Home 52 Espais per a joves; Habitatges/pisos; Millorar el CAP

7 Dona 52 Espais per a joves; Habitatges/pisos; Millorar el CAP

8 Dona 51 Habitatge social; Residéncia per a la gent gran; Espai de comunicacié per a joves
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[" Génere fda Propostes
9 Home 57 Habitatge
10 Home 58 Residéncia per a la gent gran; Espai fisic per a entitats
Il Dona 58 Necessitat d’habitatge; Necessitat d’espai jove; Espai per a menjador social
12 Home 6l Espais per a associacions i serveis
13 Dona 63 Aprofitament del sol lliure; Neteja general
14 Home 66 Habitatge a preus raonables; Més places de guarderia
I5  Home 66 Zl;illlorar I'atencié al CAP; Millorar la neteja i el manteniment dels parcs; Millorar la vigilancia i la poli-
16 Dona 67 Habitatge assequible (no a la fabrica); Espais esportius
17  Dona 68 Habitatge assequible per a tothom; Espais esportius
18 Dona 68 Espai comu per a associacions; Espai social (menjador, roba usada)
19  Dona 69 Menjador social;Vigilancia al poble; Metge d’urgeéncies; Residéncia per a la gent gran; Habitatge social
20 Dona 70 Habitatge assequible; Menjador social
21 Home 71 Ampliacié del CAP amb més metges i disciplines; Serveis medics els caps de setmana; Més patrulles
nocturnes
22  Dona 71 Necessitat de serveis d’'urgéncies mediques al poble
23  Dona 71 Millorar els serveis del CAP (més metges i urgéncies)
24  Dona 79 Ampliacié de I'ambulatori els caps de setmana
25 Home 86 Residéncia per a la gent gran; Locals de reunio
26 Home s/d Centre de dia
27 'c\ja: indi- s/d Habitatge; Locals per a associacions; Informacié municipal
28 'c\;: indi- s/d Habitatge social
29 L\:t) indi- s/d Manca d’espai per a entitats
Tot seguit s'han
analitzant-les segons aquestes de les persones participants,

amb l'objectiu d’identificar les principals necessitats de la poblacié segons les tematiques expressades.

Lanalisi es basa en el

independentment del nombre total de propostes formulades per cada persona a la seva targeta de prioritats
individuals per al municipi (ja que, encara que es va recomanar que cadascu inclogués tres prioritats individuals,
hi va haver persones que van recollir més o menys prioritats que aquest numero indicat).
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Tanmateix, les franges d’edat analitzades han sigut les de 31-45 anys, 46-65 anys i 66 anys o més,
ja que respecte les dues primeres (0—18 anys i 19—30 anys), no hi ha dades de persones assistents a la sessio
que hagin complert aquestes targetes prioritaries durant la dinamica. Igualment, aquelles persones sense dades
d’edat i/o génere a les seves targetes (3),s’analitzen de manera diferenciada a la resta. Aixi,a la franja mitjana
(entre els 31 i els 45 anys), es detecta una elevada diversificacio de demandes. Destaquen especialment
les necessitats relacionades amb la infancia i I'adolescéncia (66,7%), seguides de I’habitatge, la salut, els
espais per a joves i els espais per a entitats (33,3% cadascun). També apareixen demandes vinculades a
la cultura, la formacio i la cohesio social.

A la seglient franja (entre els 46 i els 65 anys), ’habitatge és la principal preocupacio6 (50%), seguida
dels espais per a entitats i associacions i dels espais per a joves (40% cadascun). La salut (millora del
CAP) i els serveis per a la gent gran apareixen amb un 20%, mentre que la seguretat i altres qliestions
urbanes tenen una preséncia menor pero significativa. A la darrera franja (66 anys o més), la salut
esdevé 'ambit clarament prioritari (50%), especialment pel que fa a urgéncies i ampliacio de serveis del
CAP Lhabitatge continua sent una demanda rellevant (41,7%), juntament amb la seguretat, els serveis
socials (menjador social) i els equipaments per a la gent gran.

Aquelles aportacions sense dades demografiques (sense edat i/o geénere indicat a les targetes),
tanmateix, reforcen tendéncies ja identificades: necessitat d’habitatge (especialment social), manca
d’espais per a entitats i demanda de millora de la informacié i comunicacié municipal. Com a primeres
conclusions operatives dels resultats a la dinamica de targetes de prioritats individuals, es pot observar el
seglient:

I. Que I'habitatge és una necessitat estructural i transversal a totes les franges d’edat del
municipi.

2. Que la millora dels serveis de salut, especialment als ambits de I'atencié primaria i les
urgeéncies, és una prioritat clara per a la poblacié de més edat del municipi.

3. Que les franges mitjanes d’edat posen ’accent en la cohesié comunitaria, els espais per
a entitats i les politiques d’infancia i joventut.

4. Els resultats apunten a la necessitat d’un enfocament integral de les politiques municipals,
combinant els diversos usos d’habitatge, salut o cures, serveis socials diversos i de
dinamitzacio comunitaria (espais per associacions i entitats pero també espais especialment
concebuts per al jovent del municipi).

Respecte a 'analisi segons el génere de les persones participants a la dinamica, aquest indica diferéencies
rellevants en les prioritats expressades. Les dones, que constitueixen la majoria de participants, presenten
una visi6 més amplia i transversal, amb una forta presencia de demandes relacionades amb I'habitatge,
la salut (especialment I'atencié primaria, les urgéncies i els serveis per a la gent gran), els serveis socials,
la infancia, la joventut i la cohesié comunitaria (espais per a entitats, menjadors socials i cures).

Els homes, tot i ser menys nombrosos, concentren les seves aportacions principalment en ’habitatge, la
millora dels serveis de salut (CAP), la seguretat i la disponibilitat d’espais comunitaris i
associatius.

En conjunt, els resultats indiquen que les dones tendeixen a incorporar una mirada més vinculada a les
cures, els serveis socials i el cicle vital, mentre que els homes focalitzen més les demandes en
infraestructures basiques i serveis generals.
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Igualment, i encara que els espais especialment concebuts i dissenyats per a la infancia i la joventut del municipi
han aparegut en aquesta dinamica com una prioritat per a les persones assistents, la manca de persones
assistents d'aquesta franja d'edat (entre 0 i 18 anys d'edat), aixi com també de la segiient franja,
de persones adultes joves (entre els 19 i els 30 anys) dificulta I'extraccié de qualsevol mena de
conclusions pel que fa a les necessitats més prioritaries per al conjunt del municipi per a aquelles persones
del mateix situades entre els 0 i els 30 anys.

Resultats de la dinamica de plenaria i posada en comu

En el temps entre la dinamica de les targetes i la dinamica final de plenaria i posada en comd, se li va
proporcionar a cadascuna de les persones assistents un nombre limitat de vots (8) en forma de petits adhesius
(gomets), amb els quals podien indicar, tant a I'arbre realitzat pel seu propi grup com al de l'altre grup
d'assistents, aquells problemes, causes o causes (6). Seguint les opcions votades, i agrupades segons tematiques
genériques, aquelles més votades van ser les segiients, de major a menor nimero de vots obtinguts:

I. Habitatge (aquest en una proporcio va ser notablement més alta que les seglients).
2. Espais per a gent gran.

3. Espais per a associacions i entitats del municipi.

4. Espais per a la gent més jove del municipi.
5

Espais de tipus familiar, destinats a les cures de la maternitat i de la infancia.

Fotografia 7: Sessio6 2. Arbre del problema realitzat pel primer grup amb els vots
i la llista de prioritats extreta. (2025) Elaboracié propia.

Posteriorment, a la dinamica de plenaria, es van determinar aquelles prioritats més importants per
al municipi. En ordre d'importancia per a les persones assistents a la sessio, es resumirien d’aquesta manera:
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I. En primer lloc, s’ha assenyalat, com la qiiestié més prioritaria per a la poblacié del municipi
actual, la qiiestio de I'habitatge. Manca en general, preocupacié per la seva accessibilitat a
nivell economic, també (tant pel seu preu elevat, tant de compra com de lloguer; com per la seva
poca disponibilitat, sobre tot del tipus de lloguer, en general, i per la gent jove, en particular).

2. En segon lloc, també s’ha assenyalat, com a la seglient quiestio més prioritaria, els espais per a la
gent gran del municipi. S'assenyala, per part dels participants, una manca d'espais especifics
per a la gent gran, tant pel que fa als usos particulars, que no es consideren del tot adequats o
insuficients, aixi com pel que fa a la seva grandaria o capacitat d'acollida, que també es considera
insuficient per a la gent gran que actualment resideix al municipi.

3. En tercer lloc, s'ha assenyalat la qliestio prioritaria dels espais per a entitats i associacions de
caracter civic del municipi. Les persones assistents han indicat una manca general d'espais per a aquest
tipus d'entitats, tant a nivell general (manca d'espais en mida i en adequacio per a aquestes),
com a nivell particular, d'aquelles associacions i entitats actualment presents a l'espai de
I'antiga fabrica i al seu entorn, assenyalant de pas la seva preocupacio per les condicions
actuals dels espais que ocupen, aixi com també la seva preocupacio per la seva futura
relocalitzacio es produeix en el mateix ambit actual o en un altre lloc.

4. En quart i darrer lloc, s'ha assenyalat com a quarta qiiestié6 més prioritaria per a la poblaci6 actual
del municipi, la dels espais de tipus “familiar”. Dins aquesta categoria genérica, les persones
assistents han volgut englobar aquells espais especifics destinats a les capes de la poblacio més jove
(infancia, adolescéncia), aixi com a aquell de la maternitat, encarregat especialment de la seva cura
durant aquests primers anys. S'ha volgut assenyalar aixi la manca d’espais especifics destinats a
aquests grups, tant des de la perspectiva de les cures de la maternitat com de l'oci en
general, enfocat d'una manera diversa (espais per a l'esport, per a jocs, per a la reunié de la joventut
en general).

3.2.6 Principals conclusions estretes

La segona sessio del procés participatiu per a la transformacio i regeneracié urbana de I'ambit de la Fabrica
de Cartré de Masquefa ha permeés identificar d’'una forma consensuada algunes de les principals
necessitats prioritaries del municipi, aixi com aprofundir, en funcié del public assistent, en les
expectatives i preocupacions de la ciutadania en relacié amb el futur d’aquest espai estratégic.

En primer lloc, I'analisi de la participacié posa de manifest una implicacié elevada i qualitativament
positiva de les persones assistents. Tant la valoracid del format de la sessid, com la del contingut, I'equip
facilitador i el nivell d’escolta de les diferents visions, han obtingut resultats majoritariament bons o excel fents.
Aquest fet reforga la validesa de les dinamiques utilitzades i la idoneitat del plantejament metodologic per
recollir aportacions diverses i significatives.

Pel que fa al perfil de les persones participants, s’observa una presencia majoritaria de poblacio adulta
i d’edat avancada,amb una baixa representacio de joves i adults joves. Aquesta composicio ha pogut
condicionar parcialment les prioritats expressades, orientades especialment a serveis per a la gent gran,
I’habitatge i els serveis de salut.

En aquest sentit, es constata la necessitat de desplegar estratégies especifiques de participacié que
permetin incorporar de manera més equilibrada la veu dels col lectius joves en les properes
fases del procés.
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I’“

Des del punt de vista del contingut, les dinamiques de I'“arbre del problema”, les targetes de prioritats
individuals i la votacié en plenaria han coincidit de manera consistent en assenyalar I'habitatge com la

necessitat més urgent i transversal del municipi.

La manca d’oferta, especialment d’habitatge assequible i social, i la dificultat d’accés per part de la poblacié
jove i col lectius vulnerables emergeixen com un repte estructural que transcendeix I'ambit concret de la
fabrica, pero que condiciona fortament qualsevol proposta de transformacio urbana.

En segon lloc, els espais i serveis per a la gent gran apareixen com una prioritat clara, amb demandes
reiterades d’'un nou centre de dia, una possible residéncia, espais de reunié adequats i serveis comunitaris
com el de menjador social, unes demandes que responen, segons el public assistent a la sessio, tant a la realitat
demografica actual del municipi com a la previsié d’envelliment de la poblacié del mateix.

d

Fotografia 8: Sessi6 2. es persones assistents, votant les seves prioritat.;
als dos arbres de problemes generats (2025). Elaboracié propia.

En tercer lloc, aquesta sessio també ha evidenciat la importancia dels espais per a entitats i
associacions com a eix de cohesié social i de vida comunitaria per al municipi. La manca d’espais
adequats, la necessitat de millorar-ne la gestio i la preocupacid per la continuitat dels usos actuals de I'antiga
fabrica han estat elements recurrents a totes les dinamiques realitzades a la sessid. Aquest fet subratlla el
paper clau que pot jugar I’antiga fabrica com a un equipament amb caracter comunitari i
cohesiu per a la poblaci6 local.

Finalment, tot i la menor preséncia directa de joves i families, han emergit amb forca les
necessitats vinculades a la infancia, ’adolescéncia, la joventut i les cures, incloent espais familiars,
espais juvenils especifics i d’altres, com els serveis de suport a la maternitat. Aquestes demandes apunten a la
necessitat d’incorporar una mirada de cicle vital complet en el disseny del futur projecte, evitant
una especialitzacid excessiva i afavorint la complementarietat d’usos.
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3.3 Acta 37 Sessio: Definicio dels possibles usos de ’lambit

N°. de la sessi6 SESSIO 3:

Lloc Centre Tecnologic i Comunitari (CTC Masquefa)
Data 4 de desembre de 2025, 18:00h
Duraci6 de la sessio 2h |5

N°. de persones |2 persones assistents

Vols decidir
el futur de La Fabrica

de Cartro?

sessio de participacio

Dijous 4 de desembre de 2025 a les 18h

Al Centre Tecnologic Comunitari

s T iy R
@ Sarteions ‘fh m‘\ La Fabrica

Barcelona AJUNTAMENT oetaviane MASQUEFA  de Cartro

IIlustracié6 3: Sessié 3. Cartell de la sessié (2025). Font:
Paisaje Transversal.
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3.3.1 Objectius de la sessio

L'objectiu de la sessi6 va ser
de transformaci6 de l'espai de I'antiga Fabrica de Cartro, en uns periodes
de curt, mitja i llarg terminis.

3.3.2 Desenvolupament de la sessi6

La sessio de participacio, dividida en quatre blocs diferents, va comengar amb una
(20 min aprox.), a manera de presentacio, en qué membres de I'equip técnic encarregat de dirigir el

van realitzar un explicant tant el contingut com el
format de les sessions anteriors i les futures, aixi com el calendari del procés.

Aixi mateix, en aquesta mateixa seccié de la sessio, els membres de de
transformacié de I'ambit de I'antiga fabrica, van fer una amb diverses dades de
tipus socioeconomic i demografics, sobretot, de la seguint aquelles dades i

analisi dels mateixos presents a la diagnosi del POUM vigent i del propi projecte.

A més, els membres del mateix equip també van introduir al public assistent una

de reconversié d'antics de conjunts nous
d i de rehabilitacio d' amb dificultats similars a les de I'ambit
de transformacio, considerats d'exit i projectats en els darrers anys a altres municipis de I'Estat espanyol o
d'altres paisos.

A continuacio, es va dur a terme la

(45 min aprox.), amb l'objectiu general d'intentar generar idees diverses sobre els futurs usos de
I'ambit de transformacié de la fabrica al voltant de diverses tematiques generals, considerades d'interés i
preocupacié general per a la poblacid del municipi en funcié de les opinions expressades per les opinions
expressades rotatiu.

Aixi, es van preparar fins a un total de

Després de dividir el conjunt de les persones assistents a la sessi6é en dos grups diferents, cadascun d'aquests
va anar passant per les diferents taules tematiques, romanent-hi per un temps maxim d'uns |5 minuts i en
companyia de les persones dinamitzadores de la sessid, i en les quals van discutir les diferents tematiques i
I'adequabilitat de cadascun dels usos possibles derivats de I's de possibles derivats. En cadascuna de les
estovalles de paper disposades en les tres taules tematiques, directament o
mitjangant targetes i post-its adhesius,
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Fotografia 9: Sessié 3. Un dels dos grups a una de les taules tematiques
de la dinamica del ‘café per a totes’ (2025). Elaboracio propia.

Al final de la dinamica, les persones integrants dels dos grups, i amb I'ajut de les persones dinamitzadores de
la sessid, es van encarregar de resumir aquelles idees o propostes recollides pels dos grups a
cadascuna de les taules. Aquest resum de la dinamica va ser recollit en una série de targetes, per ser utilitzades
a la segiient dinamica.

Aquesta, amb el format de plenaria amb matriu d'usos (25 min aprox.), tenia I'objectiu de classificar
els diferents tipus d'idees i propostes recollides a través de la primera dinamica en funcié de la

seva prioritat per a la poblacié de municipi, seguint una possible planificacié temporal dels mateixos, i
tenint en compte alhora el diferent grau de dificultat, economica i/o de disposicio.

Aixi, en una pissarra, es va dibuixar préviament a la sessié una matriu o grafica amb els eixos segiients: un 'eix
X' amb 3 subdivisions (corresponents al grau de prioritzacié de les propostes en 'curt’,'mitja’ i 'llarg' termini)
i un 'eix Y' amb 2 subdivisions de les diferents 'facil' i 'dificil’).

A partir de les idees i propostes resumides en targetes els dos grups, ara reunits, van debatre sobre la possible
ubicacio dels usos proposatsa I'ambit de I'antiga fabrica. Seguint les indicacions de les persones assistents, les
persones dinamitzadores de la sessid van anar col locant les diferents targetes de possibles usos segons
aquests eixos, amb I'objectiu d'assolir una llista d'usos prioritaris, perd també més viables i realistes a curt
termini, per a |'espai ocupat actualment per les edificacions de I'antiga fabrica i el seu entorn immediat.
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Fotografia 10: Sessié 3. El mateix grup, a altra taula
tematica de la dinamica del ‘café per a totes’ (2025).
Elaboraci6 propia.

Finalment, es va explicar la dinamica de tancament creatiu, que tenia |'objectiu d'imaginar-se tant d'una manera
individual com a col ‘lectiva, el futur de I'ambit de I'antiga fabrica en un termini de termini mitja. Atés que la
sessio ja havia superat el temps previst, es va decidir que aquesta part finales faria, de manera voluntaria, fora
del temps de la sessid, i que els resultats serien recollits a la seglient sessi6 per a la seva analisi.

Aquesta dinamica consistia a demanar a les persones assistents dibuixar com s'imaginaven I'ambit de l'antiga
fabrica d'aqui 10 anys focalitzant-se en aquells usos que ara es perceben com a prioritaris per al municipi i
I'entorn més proper de la fabrica. Se'ls va repartir un full amb tres opcions on treballar: un aixecament senzill
en planta de I'antiga fabrica i el seu entorn, un espai indefinit on es pot dibuixar lliurement el futur espai de
qualsevol altra manera (perspectives, esbossos, croquis), aixi com un altre espai amb dues fotografies en blanc
i negre de I'ambit de I'antiga fabrica, amb les quals es podia dibuixar a sobre.

Aixi, la sessid va concloure amb el lliurament d’ aquest full tot animant les persones assistents a fer la
dinamica tant de manera individual com en petits grups com ara parelles, families o membres d'una mateixa
associacio o entitat.

3.3.3 Perfil de les persones assistents

A la sessi6 va haver-hi una caiguda de assisténcia comparat amb les dues sessions preévies, van
assistir un total de 14 persones, amb igual nombre de dones i homes: 7 dones i 7 homes (50%
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L'assisténcia es concentra principalment en la que suma 9 persones (64,29%
del total), mentre que la franja de més de 65 anys aporta 5 participants (35,71%). No hi ha presencia de
persones menors de 46 anys.

Analitzant la combinacio de génere i edat, amb 4
assistents (57,14% de les dones) i 3 dones a la franja de més de 65 anys (42,86%).

amb 5 persones (71,43% dels homes) i 2 homes a la franja més de 65
anys (28,57%). Aixo mostra perfils d’edat similars entre ambdos sexes, amb un lleuger major pes relatiu dels
homes a la cohort 46—65.

La interpretacio d’aquestes dades indica que
—amb interessos vinculats a serveis per a persones en edat
laboral avangada i quiestions d’accessibilitat i vida quotidiana per a gent gran— i que la
Per garantir una visid més equilibrada en processos de transformacié de I'espai,
seria recomanable
en convocatories futures (ajustament d’horaris, canals digitals i col 1aboracié amb entitats juvenils)
(Taula Taula 17).

Taula 17: Sessié 3. Recompte d'assisténcia a la sessié per edat i génere (2025). Elaboracié propia.

Homes Dones Total
Edat
Recompte Percentatge Recompte Percentatge Recompte Percentatge (%)

18-30 anys - -% - -% - -%

31-45 anys - -% - -% - -%

46-65 anys 4 57,14 % 5 71,43 % 9 64,29 %
Més de 65 anys 3 42,86 % 2 28,57 % 5 3571 %
Total Resultat 7 100,00% 7 100,00% 14 100,00%

(“cap”), declarada per 6 participants (42,86%), amb major preséncia masculina (4 homes) que femenina (2
dones). D’aquestes persones totes havien assistit ja a alguna sessié anterior menys 3.

Al marge d’aquest grup majoritari, emergeix una

: dues persones (14,29%) combinen proximitat i interés pel procés
participatiu —una dona i un home—; hi ha també registres corresponents a entitats o clubs (2 casos, 14,29%
en conjunt: un membre del Club Excursionista Anoia i un altre vinculat a una entitat local).

incloent un cas que a la vegada recorre els voltants, viu a prop i s'interessa
pel procés.
Aquestes dades mostren que
fet que aporta perspectives diverses sobre I'espai. Per tal d’afavorir una analisi encara

més completa, , en fases posteriors del procés participatiu,
puguin exposar amb detall les seves experiéncies i necessitats.



3.3.4 Valoracio de les persones assistents

Comunicacié preévia a la sessio

De les 14 respostes
recollides, 9 participants (64,29 %) van qualificar-la com a Bona (6; 42,86 %) o Excel lent (3; 21,43 %). Tres
persones (21,43 %) la van considerar Suficient i 2 participants (14,29 %) van optar per NS/NC. No hi ha
registres de valoracions com a Molt insuficient o Insuficient. Aquest patré indica que

oferint el nivell de claredat i
confianga necessari perque els assistents arribessin preparats ().

De les 16 respostes
recollides, la meitat (8; 50,00 %) van assenyalar la invitacié de I’Ajuntament com a origen principal de la seva
participacio. Les xarxes socials (Twitter) van ser citades per 4 persones (25,00 %), la recomanacié de persones
conegudes va mobilitzar 2 assistents (12,50 %), i hi va haver aportacions puntuals de mitjans de comunicacio
i del casal de gent gran (| resposta cadascun; 6,25 % cadascun).

Aquest patré indica que

Per a futures convocatories convé mantenir la
fortalesa de la comunicacié institucional, alhora que es consoliden les preséncies a xarxes i es reforcen accions
de proximitat (mitjans locals i canals d’entitats) per ampliar I'abast i arribar a col lectius menys connectats als
canals oficials.

Només es van recollir dues respostes obertes incloent valoracions positives sobre la informacio actual (“esta
molt bé la informacié”) i una demanda explicita de “més reunions”, la qual cosa indica tant satisfaccio amb els
canals emprats com un interés per augmentar la freqiiéncia de trobades. En sintesi,

és la via
recomanada per millorar la cobertura i 'adequacio de les convocatories a tots els publics.



Figura 14: Sessio6 3. Valoracio de la comunicacié (2025). Elaboracié propia.

Valora qué t'ha semblat la comunicacié prévia a la sessi6?
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Adequacié de la sessio

Format de Pactivitat

De les 14 respostes
recollides, | | persones (78,57 %) van respondre afirmativament, mentre que 3 participants (21,43 %) no van
contestar. No hi va haver respostes explicites de rebuig.

Per millorar les exposicions, les respostes obertes recollides fan dues demandes clares i concretes:

Aquestes propostes apunten a la necessitat de dedicar més espai temporal i més oportunitats d’interlocuciod
per garantir que els assistents puguin aprofundir en els continguts, fer preguntes i assimilar la informacié
presentada. Implementar trobades addicionals i allargar els blocs d’exposicidé contribuiria a una major
comprensié i a una participacio més activa dels ciutadans.

Tematiques i continguts de I’activitat

De les 14 respostes,
9 persones (64,29 %) van respondre afirmativament, 2 (14,29 %) van indicar que no estaven segures i 3 (21,42
%) van optar per NS/NC. Aixo reflecteix un suport majoritari perdo també un percentatge no menor de
persones que no tenen una opinid formada, cosa que suggereix la

Les respostes sobre els continguts mostren que

De les 15 respostes recollides (algunes persones van seleccionar
varies opcions), 7 participants (46,67 %) indiquen que han rebut informacié sobre noves solucions que no
havien valorat, i 6 (40,00 %) assenyalen que la sessio els ha aportat idees sobre noves problematiques i
necessitats de la fabrica. Només | persona (6,67 %) va considerar que la sessi6 va aportar informacié sobre
possibles causes de les problematiques, i | participant (6,67 %) va respondre que no li va aportar res de nou.



Entre les respostes obertes sobre altres continguts a tractar, sobresurten dues demandes clares i reiterades:
la —expressada de manera explicita en diverses
respostes— i la .Aixo indica que la ciutadania
reclama abordar amb urgencia qliestions de salut i seguretat vinculades al material contaminant, alhora que
vol sessions més técniques o detallades sobre aspectes concrets del procés.

Implicacié de les persones en el procés

Equip facilitador i intervencions

De
les 14 respostes, |0 participants (71,43 %) les van qualificar com a Bona (6; 42,86 %) o Excel lent (4;28,57 %).
Dues persones (14,29 %) van considerar-les Suficients i 2 (14,29 %) van respondre NS/NC. No hi ha respostes
indicant insuficiéncia o molt insuficiéncia ().

Interpretativament, aquestes dades reflecteixen un tot i
que un petit grup no té opinié o les valora només com a acceptables; seria Gtil mantenir el perfil actual
d’intervencions i integrar espais breus de feedback per reduir els NS/NC i millorar la percepcio de qui
considera les aportacions només suficients.

Figura 15: Sessié 3. Valoracio de I'equip facilitador i intervencions (2025). Elaboracié propia.

Queé t'han semblat les persones que han intervingut en I'activitat?
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Public assistent

De les |4 respostes, 9
participants (64,29 %) van valorar-la com a Bona (8; 57,14 %) o Excel dent (I; 7,14 %). Dues persones (14,29
%) la van considerar Suficient i 3 participants (21,43 %) van respondre NS/NC. No hi ha valoracions



d’insuficient o molt insuficient. Aixo suggereix una tot i
que un nombre moderat d’assistents no es va pronunciar ().

De les 14 respostes, 10
persones (71,59 %) van respondre Si, | (6,99 %) va dir No estic segur/a i 3 (21,42 %) van optar per NS/NC.
Aixo mostra un acord majoritari sobre la cobertura de perspectives diverses, tot i la preséncia d’un grup
modest que no emet judici o que demana més evidéncies sobre com s’han incorporat aquestes visions.

Figura 16: Sessio 3. Valoracio de la implicacié del public (2025). Elaboracié propia.

Com ha sigut la implicacié de les persones assistents?
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Altres aportacions

Entre les propostes i suggeriments addicionals recollits es van aportar dues idees clares: la

—indicant una demanda per metodologies més
cuidades i participatives— i la Aixo apunta tant a millorar la qualitat i el
format de la dinamitzacié com a reforgar la difusio i el seguiment de les activitats.

3.3.5 Resultats de la diagnosi de la sessid

Dinamica de ‘“‘café per a totes”

A continuacid, es mostren els

en la qual el conjunt de persones assistents es van dividir en dos grups (de 6 i 7 persones, respectivament) i,
cadascun d’ells,i acompanyat de la mateixa persona facilitadora, va anar rotant entre les tres taules tematiques
per debatre alguns possibles usos i espais futurs de I'ambit de I'antiga fabrica i el seu entorn.

Ala tots dos grups van debatre, de manera diferida, sobre
la manca o la possible millora d'espais del municipi relacionats amb aquest tipus d'usos, aixi com la seva millor
o pitjor adequacio a I'ambit de I'antiga fabrica, com a possible lloc per incloure-hi aquest tipus d’usos.



Aixi,de I' es va destacar la tant en la seva
opci6 de lloguer com d'opcié de compra, i es va debatre la

La majoria de les persones de tots dos grups veien com a bona
idea incloure habitatge d'aquest tipus a I'ambit, si bé algunes persones el veien com a nous usos necessaris
per al municipi, pero no necessariament en aquest ambit.

De manera consensuada, pero, els integrants d'ambdés grups van concloure que, en cas d'incloure habitatge
d'aquest tipus en el nou ambit, aquest nou Us no havia d'aparéixer com una entitat segregada de la resta del
nucli urba, tot i que alhora s'indicava que

Aixi mateix, també es va posar eémfasi en la
necessitat d'incorporar espais i zones comunes per als possibles habitants d'aquests habitatges,
independentment que aquests espais poguessin estar o no relacionats directament amb altres espais comuns
a incloure a I'ambit, com aquells dependents de les entitats i associacions de caracter civic, per exemple.

Respecte a [' es va posar emfasi en la

tant aquelles ja presents a |'ambit com altres que s'hi poguessin sumar als nous espais per a entitats resultants
del projecte de transformacio.

També es va destacar la de caracter cultural per les mateixes
entitats de caracter civic,independentment de la possible gestid municipal,i es va debatre,com a

,aixi com també es van debatre les possibilitats de mantenir una organitzacié mitjangant espais
completament separats per a cada entitat, com actualment.

A més, es va plantejar la a I'ambit, i amb la possibilitat de ser gestionats per les
mateixes associacions i entitats, d' que puguin ser utilitzats per
aquestes com, de manera puntual, per altres entitats o persones individuals del municipi i externes a I'ambit,
mitjangant algun tipus de lloguer o sistema de reserva.
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Fotografia 11: Sessi6 3. Resultats de la primera taula tematica (2025).
Elaboraci6 propia.

A la segona taula tematica, d'educacio, joventut i lleure, tots dos grups també van debatre sobre la
idoneitat de certs espais d'aquest tipus en el nou ambit. Aixi, integrants d'ambdos grups van mostrar dubtes
sobre el manteniment d'alguns dels usos actuals presents a I'ambit, especialment aquells serveis
de caracter municipal, com el de la Brigada Municipal o el de Proteccié Civil, que consideraven més aptes
en un altre lloc, fins i tot en una zona més periurbana del municipi,a causa de les necessitats especials d'aquest,
com la d'espais especifics de carrega i descarrega, de reparacioé o de magatzematge de grans dimensions.

El conjunt de les persones assistents si que veia com una opcio desitjable mantenir els actuals espais
destinats a entitats i associacions de la fabrica, considerant la millora d'aquests espais i ampliant-ne la
importancia fins a assolir també altres usos complementaris, com el de centre civic i de creacio
artistica.

Les persones assistents van plantejar la possibilitat d'incloure espais de caracter més dinamic per a
les mateixes associacions, potser oberts a la ciutadania en general, i amb la possibilitat d'obrir-se al
carrer d'una manera més planificada a I'actual. També es va plantejar la possibilitat d'incloure futurs espais
comuns o de reunio per al conjunt de les entitats, aixi com també es va debatre la possibilitat de repartir
els espais futurs segons les necessitats d'espai (en mida i tipus) de cadascuna de les associacions.

Es van plantejar aixi mateix possibles incompatibilitats a futur entre un espai especialment destinats
per a les associacions del municipi i els serveis municipals actualment presents a I'ambit, aixi com la necessitat,
o no, d'incloure o mantenir accessos de tipus rodat, aixi com aparcaments, per a totes les entitats en el futur
projecte.
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Foografia 12: Sessio 3. Resultats de la segona taula tematica
(2025). Elaboracié propia.

A la tercera taula tematica, dedicada als ambits de la sanitat, cures i espai public, tots dos grups
van debatre tant la necessitat d'aquest tipus d'espais per al municipi com la seva millor o pitjor adequabilitat
per a I'ambit de transformacié de l'antiga fabrica. Aixi, es van plantejar usos com el de la residencia de
gent gran, un centre de dia per a gent gran de caracter public, espais verds o espais de caracter
familiar.

Integrants dels dos grups van debatre sobre la necessitat i la compatibilitat d'alguns d'aquests usos al
mateix ambit de |'antiga fabrica. Per exemple, encara que es mostrava una necessitat general per
incorporar tant una residéencia com un nou centre de dia al municipi i, si pot ser, a prop o al mateix nucli
urba, es van mostrar dubtes respecte a la veritable necessitat que aquests usos estiguessin junts en un mateix
ambit, i si I'ambit mateix de transformacioé de I'antiga fabrica seria idoni per a ells.

Altres usos, com els d'espai verd, es van mostrar més compatibles amb aquells altres plantejats
en aquesta i en altres taules tematiques, encara que es van mostrar dubtes sobre la millor o pitjor
adequabilitat segons el tipus d'espai definit. Aixi, es va debatre sobre si aquest espai havia de ser més
‘natural’ o més 'dur’, encara consensuant que aquest havia d'oferir independentment de la seva qualitat
tant la possibilitat de donar ombra a I'estiu, com d’oferir un espai de caracter pulblic amb possibilitats
d'incloure espais de jocs o per a esports, tant per a les persones grans o més joves del municipi, i
independentment de si aquests espais haurien d’estar més o menys coberts.
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Fotografia 13: Sessié 3. Els resultats de a tercera taula tematica (2025).
Elaboracio propia.

Dinamica de plenaria amb matriu d'usos

A continuacid, es mostren els resultats de la dinamica de plenaria amb matriu d'usos, en qué el
conjunt de persones assistents a la sessid, préviament dividides en dos grups, es van tornar a ajuntar per
debatre, de manera conjunta, el total d'usos i espais possibles per a I'ambit discutits préviament a cadascuna
de les taules.

Al llarg del debat, i seguint I'esquema de la matriu d'usos explicat anteriorment, el conjunt de persones
assistents, amb l'ajuda de les persones facilitadores de I'equip del procés participatiu, van emplenar la pissarra
indicant quins espais i quins usos eren més prioritaris a I'hora d'implementar-los a I'ambit de
transformacio de la fabrica.

Les persones participants van anar definint aixi la prioritat dels usos i espais segons el grau de dificultat
i el curt, mitja o llarg termini en que haurien de ser incorporats.

l1.A curt termini i de poca dificultat:

En aquesta primera casella s'han ubicat aquells espais per a entitats o associacions del municipi,
aixi com aquells possibles espais comuns que es poguessin implementar.

De manera complementaria, també s'ha indicat la necessitat de consultar cadascuna de les
possibles entitats o associacions que puguin ser reubicades a |I'ambit de I'antiga fabrica, per definir-
ne les diferents necessitats i aixi ajustar la tipologia més adequada a cadascuna.
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«S'han parlat que hi ha uns espais d'entitats que sén cadasct per cada associacio, pero ja
que es fa aquesta remodelacio es podrien fer espais que siguin comuns, i que siguin oberts a
la ciutadania.» (Persona assistent, home)

«S'hauria de fer una reunié d'entitats i preguntar a les entitats que, depenent de la seva
activitat, qué és el que necessiten.» (Persona assistent, dona)

En aquesta casella s'han ubicat aquells
(com la Brigada Municipal i Proteccié Civil), aixi com l'espai
per a per al mateix col lectiu.

«Hem de buscar un altre lloc, un altre terreny per construir un edifici, o adaptar edificis que ja
existeixen [per reubicar els serveis municipals].» (Persona assistent, home)

«[incloure una residéencia] és dificil, pero és prioritari.» (Persona assistent, dona)

A pero considerant una entre els rangs de facil i dificil, s'ha
situat |'espai per a del municipi (tant de tipus HPO, ja sigui
en les modalitats de lloguer o compra, com de compra lliure).

En aquesta casella s*han col 1ocat aquells de caracter
civic que necessitin tant un com un
d’una certa envergadura.

«Les entitats ara no han de tenir [totes] accés per cotxe, que és una cosa que hem parlat
abans.» (Persona assistent, home)

«L'apartament ocupa molt de lloc.» (Persona assistent, home)

No s'ha col ocat cap espai o Us a aquesta casella.

En aquesta casella, s'han col locat aquells (tant per a usdefruit dels
membres de les entitats o associacions com de la ciutadania en general), els (tant de
joc com destinats o compatibles amb les activitats esportives), els
del municipi (com a salons, sales
d'exposicio).
«Parlaven abans que hi hagi espais que es puguin llogar puntualment, que es puguin agafar per

part de la ciutadania o diferents associacions, sense que aquest espai tingui una clau només
d'aquesta o d’altra associacié.» (Persona assistent, dona)

A pero considerats d’'una entre els rangs de facil i dificil, s"han
ubicat aquells
del municipi.
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6.A llarg termini i amb més dificultat:

En aquesta casella s'han col locat aquells espais d'emmagatzematge de caracter general (tant
per a associacions o entitats, com per a aquells serveis dependents de I'administracié municipal, com
aquells de la Brigada Municipal o Proteccié Civil, actualment presents a I'espai de I'antiga fabrica), aixi
com el de I'espai destinat a centre de dia de la poblacié6 més gran del municipi.

Fotografia 14: Sessio 3. Els resultats de la dinamica de plenaria amb matriu d'usos, a la
pissarra de la sala de la sessi6 (2025). Elaboraci6 propia.

3.3.6 Principals conclusions estretes

La tercera sessi6 del procés participatiu ha permés aprofundir de manera estructurada en la
definicio dels possibles usos de ’ambit de Pantiga Fabrica de Cartro, combinant una fase d’inspiracio
inicial amb dinamiques col ‘lectives orientades tant a la generacié d’idees com a la seva prioritzacié temporal
i técnica. El conjunt del treball realitzat posa de manifest un elevat grau de reflexid col lectiva i una clara
voluntat d’adequar els futurs usos a les necessitats reals del municipi.

Les dinamiques de debat han evidenciat un ampli consens entorn de la necessitat que el futur projecte
tingui un fort caracter comunitari i integrador, evitant plantejaments segregats o exclusivament
funcionals. En aquest sentit, es destaca la importancia de concebre Pambit com un espai obert al
municipi, capag d’acollir usos diversos i complementaris, amb especial atencio a les entitats i
associacions locals com a agents clau de dinamitzacié social i cultural.

-101/ 142-



Procés participatiu del projecte per a la transformacio i regeneracié urbana de I'ambit de la
Fabrica de Cartr6 de Masquefa

Fotografia 15: Sessié 3. Les persones assistents a la sessio, reunides a la
dinamica de plenaria amb matriu d’usos (2025). Elaboraci6 propia.

En relaci6 amb I'habitatge, s’ha identificat de manera clara la manca d’habitatge assequible al
municipi, especialment per a la poblacio jove i, en segon terme, per a la gent gran.Tot i que una part de
les persones participants considera adient incorporar aquest Us a I'ambit de la fabrica, també s’ha posat de
manifest que aquesta decisié requereix una analisi acurada de la seva idoneitat urbanistica i
funcional. En qualsevol cas, es considera imprescindible que qualsevol proposta residencial s’integri
plenament en el teixit urba i incorpori espais comunitaris que fomentin la convivéncia i la relacio
amb la resta d’usos.

Pel que fa als usos culturals, educatius i de lleure, s’ha constatat una demanda clara de consolidar i
millorar els espais destinats a entitats, aixi com de crear espais polivalents que permetin un Us
compartit tant per part del teixit associatiu com de la ciutadania en general. Es valora especialment la
possibilitat d’autogestio d’aquests espais per part de les propies entitats, combinada amb mecanismes
que en facilitin Pobertura puntual a altres col fectius o usos de la ciutadania general del municipi.

En 'ambit de la sanitat, les cures i I'espai public, s’han identificat necessitats rellevants com la dotacio
d’espais verds, zones d’estada i d’activitat intergeneracional, aixi com la possible incorporaci6
de serveis per a la gent gran, com un centre de dia o una residéencia. Tanmateix, el debat ha posat
de manifest dubtes sobre la compatibilitat i la concentracié d’aquests usos dins d’'un mateix ambit, fet que
apunta a la necessitat d’estudiar alternatives d’emplacament i models hibrids.

La dinamica de plenaria amb matriu d’'usos ha permeés ordenar les propostes segons criteris de prioritat
temporal i grau de dificultat, generant una primera jerarquitzacié dels usos més viables i prioritaris. En
aquest exercici destaca, a curt termini, la prioritzacioé dels espais per a entitats i dels espais comuns,
aixi com la necessitat de dialeg especific amb cada col lectiu per ajustar els requeriments funcionals.
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A mitja i llarg termini, emergeixen propostes vinculades a espais polivalents, verds i culturals,
mentre que els usos amb major complexitat técnica o economica —com determinats serveis municipals
o equipaments de cures— es projecten en horitzons temporals més llargs.

Finalment, la sessio ha posat de manifest la importancia de continuar el procés participatiu amb una
mirada progressiva i realista, que combini la visié6 estratégica a llarg termini amb actuacions
possibles a curt termini. Les aportacions recollides constitueixen una base solida per a la definicié del
programa funcional de I'ambit i apunten a la necessitat de seguir aprofundint, en futures sessions, en la
concrecio técnica, la viabilitat economica i la governanga dels usos proposats.

-103 / 142-



Procés participatiu del projecte per a la transformacio i regeneracié urbana de I'ambit de la
Fabrica de Cartr6 de Masquefa

3.4 Acta 4° Sessio: Estrategies de viabilitat i sostenibilitat

N°. de la sessi6 SESSIO 4:

Lloc Centre Tecnologic i Comunitari (CTC Masquefa)
Data 26 de febrer de 2026, 18:30h
Duraci6 de la sessio 2h

N°. de persones I5 persones assistents

Vols decidir
el futur de La Fabrica

de Cartro?

Vine a pensar com es gestionaran els espais

Dijous 26 de febrer a les 18h

Al Centre Tecnologic Comunitari

, & iy spe
@ Beadons 4} m\ La Fabrica

Barcelona AJUNTAMENT oecavitaoe MASQUEFA de Cartro

IIlustracio 4: Sessié 4. Cartell de la sessié (2026). Font:
Paisaje Transversal.
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3.4.1 Objectius de la sessio

L'objectiu de la sessi6 va ser
de transformacié de I'espai de I'antiga Fabrica de Cartro, en uns periodes de curt,
mitja i llarg terminis.

3.4.2 Desenvolupament de la sessi6

La , totes realitzades en una sala polivalent
del Centre Tecnologic i Comunitari (CTC Masquefa).

En primer lloc, es va fer la part de la (30 min). Els membres de I'equip redactor
del pla de transformaci6 de I'ambit de I'antiga Fabrica de Cartré va exposar una
similars a les necessitats de I'ambit de transformacié de l'antiga fabrica.

Es van explicar . L'explicacio es va fer emfatitzar els

, segons es tractés d'espais majoritariament gestionats per
una administracié publica, espais gestionats per I'administracié peré amb més o menys participacio de la
ciutadania en aquesta o espais de titularitat publica que sén gestionats parcialment o totalment per entitats o
col fectius de la ciutadania.

En tots els projectes explicats es va indicar aixi mateix

(com equipaments culturals, esportius, espais de treball o
d'habitatge, entre d'altres), es podien relacionar entre si d'una manera hibrida i alhora amb els espais exteriors.

D'una manera resumida i simplificada, I'explicacié dels projectes també va abordar el seu

diferent en cadascun i segons aquells recursos existents o habituals, de tipus
monetari o no, que fan possible la gestid comunitaria d'aquests diferents tipus d'espais. Aixi, també es va
explicar si els diferents projectes funcionaven a partir de finangament public, si hi havia treballadors publics
encarregats de la gestid o cura d'espais comunitaris, o si es tractava d'un voluntariat de membres
d'associacions o col lectius presents en aquests espais, o si es tractava, en altres casos, d'aliances entre entitats,
col fectius i administracions per gestionar conjuntament els diferents espais del projecte.

A continuacid, les persones encarregades de la facilitacié de la sessié van fer una
i dels materials emprats en aquesta.

En acabar la part d'introduccié participativa,
mostrant el seu interés i preocupacio per diferents aspectes del propi procés
participatiu i el context general del projecte de transformacié de I'ambit de I'antiga fabrica.

Posteriorment es va dur a terme la (40 min), amb I'objectiu que les
persones assistents, dividides en grup, treballessin un

(segons les seves possibles fonts
d'ingressos, activitats, aliances comunitaries, comunitat beneficiaria i costos, etc.).
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Fotografia 16: Sessio6 4. Les personé assistents a Ié‘:sessié, durant la
introducci6 participativa. (2026). Elaboraci6 propia.

Aixi, i després d'estudiar el perfil de les persones assistents al taller, es va dividir el conjunt del public de la
sessid en dos grups. Aquelles persones relacionades amb alguna de les entitats o associacions
presents actualment a I'ambit o amb especial interés en la gestiéo d'espais comunitaris van
formar un primer grup, i aquelles persones sense relacio o interés amb aquests aspectes pero amb
predileccio per aquells espais tant interiors com exteriors de titularitat i gestio municipal (places i jardins
publics, habitatge public), van formar un segon grup.

Després de la divisid en grups, i en companyia de les persones facilitadores, les persones integrants
d'ambdods grups van emplenar sengles canves comunitaris, un destinat a analitzar la sostenibilitat en
el futur d'espais comunitaris en I'ambit de I'antiga fabrica, i un altre destinat a analitzar la sostenibilitat en el
futur d'habitatges de titularitat publica i altres espais en el mateix ambit.

A continuacio, es va dur a terme la plenaria de convergencia (25 min), en que el conjunt es van reunir
amb I'objectiu d'exposar i debatre els diferents models de gestio comunitaria explorats a la dinamica
anterior.

En primer lloc, les persones facilitadores presents en tots dos grups van explicar els resultats
produits durant el treball sobre els canves comunitaris d'ambdos grups, i a continuacié van destacar
les diverses similituds i diferencies produides per tots dos models.

Posteriorment es va realitzar un debat obert entre el conjunt de les persones assistents, en qué es
van identificar aixi mateix els punts comuns a ambdos models generats, es va valorar el grau d'idoneitat
d'aquests per part de les persones dels altres grups, i especialment es va considerar el grau desitjat de
participacio de les diferents esferes en la gestio (la publica, la privada, la comunitaria-associativa
comunitaris i habitatge public).

Després de la plenaria, es va realitzar la part de compromisos inicials (10 min),amb |'objectiu de recollir
oferiments concrets entre les persones assistents a la sessio, especialment si entre les persones
assistents hi havia membres d'associacions o entitats relacionades amb |'ambit, o del municipi.
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Fotografia 7: Sessid 4. Les persones assistents a la sessio, durant la
dinamica del canvas comunitari. (2026). Elaboracié propia.

Les persones facilitadores, després de proporcionar a les persones assistents a la sessio una pissarra en queé
es disposava un mural amb tres columnes -(1) “puc aportar”, (2) “puc difondre” i (3) “m'interessa participar”-
, van animar les persones del public de la sessié a escriure en post-its o targetes la seva possible
aportacio a la pissarra segons les columnes indicades.

3.4.3 Perfil de les persones assistents

En aquesta sessio van participar |5 persones, distribuides entre 7 dones (46 %) i 8 homes (54 %). La
composicio per edat mostra una diversitat notable. Entre les dones, la franja d’edat més representada és la
de més de 65 anys, amb 3 participants (42,86 % del total femeni), seguida per les categories de 31-45 anys i
46-65 anys (cadascuna amb 2 i | participants respectivament). Les dones de 18-30 anys van ser la minoria,
amb només una assistent (14,29 %).

Pel que fa als homes, la majoria es va situar en la franja de 46-65 anys, amb 4 participants (50 % del total
masculi). També hi havia una representaci6 equilibrada a les categories de 31-45 anys i més de 65 anys, amb 2
participants cadascuna (25 % cada una). Els homes de 18-30 anys van ser només un (6,67 %).

En resum, la sessi6 va atraure tant a joves adults com a persones d’edat avancada, amb una lleugera
predominan¢a d’homes de mitjana edat (46-65 anys) i d’altes edats femenines (més de 65 anys). Aquest perfil
d’assistents suggereix que les tematiques de viabilitat i sostenibilitat resulten d’interés per a una amplia gamma
d’etapes vitals, encara que la participacié femenina és més freqiient en les franges d’edat més gran
(Taula 18).

Taula 18: Sessi6é 4. Recompte d'assisténcia a la sessié per edat i génere (2026). Elaboracié propia.
Homes Dones Total

Edat
Recompte Percentatge Recompte Percentatge Recompte Percentatge (%)
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18-30 anys 0 0,00% I 14,29% | 6,67%

31-45 anys 2 25,00% 2 28,57% 4 26,67%

46-65 anys 4 50,00% I 14,29% 5 33,33%
Més de 65 anys 2 25,00% 3 42,86% 5 33,33%
Total Resultat 8 100,00% 7 100,00% 15 100,00%

De les 15 persones que van respondre la pregunta sobre la seva vinculacié amb la fabrica, la major part indica

una (8 respostes, 42,1 %).Un segment també es declara
,amb 6 persones que viuen a prop (31,6 %) i una persona addicional que ho indica de forma
redundants (5,3 %). Una minoria significativa (15,8 %) realitza a la fabrica,i només una persona

(5,3 %) afirma recorrer el seu entorn habitualment. En conjunt, la mostra mostra una
,amb una clara prioritat per la implicacié activa en el procés participatiu.

En resum,
, deixant evidents les oportunitats per a ampliar I'abast a joves i a persones amb
identitats de génere diverses.

3.4.4 Valoracio de les persones assistents

Comunicacié previa a la sessid

dels assistents a la sessio 4 (15 persones) han valorat la
, indicant que la difusi¢ d’informacié va ser clara i suficient per a 66 % dels
participants. Una fraccié menor la considera només suficient (20 %) i un |13 % la qualificava d’insuficient, mentre
que no hi ha valoracions de molt insuficient ni no aplicable. En conjunt, la
, pero encara hi ha espai per a millorar la percepcié d’adequacié.

(Twitter,

Facebook, Instagram), seguides per la i els o fullets

(15,8 %). Una part significativa es va informar per recomanacions de persones conegudes (10,5 %) i per la

combinacio de la invitacié de I’Ajuntament amb mitjans de comunicacio (5,3 %). Només un 5,3 % declara no

saber I'origen de la informacio.

i

(més sessions, difusio intensiva i invitacié a

persones amb historial participatiu), «assegurar la preséncia d’'un responsable de I’Ajuntament» per a donar

legitimitat i suport institucional, i aprofitar plenament les eines digitals (xarxes socials, correu electronic i
webs) per a difondre la informacié de manera agil i arribar a un public més ampli i divers.

Per a augmentar la difusié futura, convé

, com cartells i
comunicats oficials de I’Ajuntament, apostant també en el marqueting boca-a-boca. Aquesta estratégia
multicanal maximitzara la cobertura i reduira la incertesa sobre la font de la informacio, garantint una
participacid més amplia i diversa ().



Figura 17: Sessi6 4. Valoracié de la comunicacié. (2026) Elaboraci6 propia.

Valora qué t'ha semblat la comunicacié prévia a la sessi6?
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La valoracio de indica que
, mentre que només un 13,3 % (dos participants) van respondre que no saben o no
volen respondre, mostrant un consens positiu sobre I'estructura i la dinamica de l'activitat.

Els 4 suggeriments obertes apunten a tres arees clau per a millorar futures exposicions:

—establint regles més estrictes i limits de temps per evitar que les intervencions es desviin o
que participants més grans monopolitzin la paraula—; ,assegurant
la preséncia d’un representant de I’Ajuntament que pugui explicar i donar suport a les dinamiques; i, en general,
garantir una , de manera que els debats
es mantinguin centrats i productius.



Tematiques i continguts de Pactivitat

(I3 de les |5 persones assistents) consideren que
, mentre que només un participant (6,7 %) les valora com a
inadequades i un altre (6,7 %) expressa dubtes. Aquestes dades demostren un consens positiu sobre la
rellevancia dels continguts, amb només una minima part que no se sent segura o que no esta convenguda.

Lanalisi dels indica que
, 1 que

Un altre 15 % ha adquirit informacié sobre les possibles causes de les problematiques, i un 5 % —en cada cas—
ha valorat la mateixa aportacio, reflectint una certa duplicacié en les percepcions. Un sol participant (5 %)
considera que el contingut és completament nou, mentre que un 5 % no ha pogut determinar-lo.

En conjunt, per
a comprendre i abordar els reptes de la fabrica.

Les aportacions obertes subratllen la

,aixi com
una explicacié més profunda de totes les solucions possibles.
També es demana —habitatge, equipaments culturals,
espais per a entitats, jardins o horts— i , com plans de

reubicacié d’entitats i opcions d’habitatge per a gent jove, gran i persones amb discapacitat. En general, els
participants busquen que concilii les necessitats socials amb les
propostes de reutilitzacié de la fabrica.

Implicacié de les persones en el procés

Equip facilitador i intervencions

, i un altre 40 % les qualifiquen com a bones, de manera que 86,7 %
reconeixen una contribucié de qualitat ().

Només 13,3 % (dos participants) les valoren com a suficients, i cap comenta que siguin insuficients o molt
insuficients, indicant que la majoria ha percebut la participacio i les aportacions com a ben estructurades i
atils.



Figura 18: Sessio 4. Valoracio de I'equip facilitador i intervencions. (2026) Elaboracié propia.

Qué t'han semblat les persones que han intervingut en I'activitat?
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Recompte de respostes

NS /NC Molt insuficient  Insuficient Suficient Bona Excel-lent

Puntuaci6 atorgada

Public assistent

Un quart (26,7 %)
dels participants no ha volgut valorar (NS/NR), i un altre 26,7 % la considera suficient, mentre que el 20 % la
valora bona i un 20 % excel lent. Només un 6,7 % la descriu com a molt insuficient i cap resposta indica
insuficiencia ().

Aixi, entre les valoracions concretes, el 40 % es situa en el rang positiu (bona o excel lent), el 26,7 % en el
rang neutre (suficient) i el 6,7 % en el rang negatiu (molt insuficient).

, mentre un 20 % expressa dubte i un 13,3 % no respon. Aixo indica que, tot i una percepciod
positiva general, una part significativa de participants encara no esta segura que les diverses perspectives hagin
estat plenament integrades, suggerint oportunitats per reforgar la inclusié de veus diverses en futures sessions.

Altres aportacions

Les propostes i observacions addicionals recollides apunten, principalment, a

: es destaca la dificultat de gestionar opinions molt fortes i la necessitat
de fomentar una assisténcia més diversa per crear grups heterogenis, es convida a organitzar més sessions
d’informacié per aprofundir en els temes, alguns participants expressen dubtes sobre la representativitat dels
assistents



Figura 19: Sessio 4. Valoracio de la implicacié del public. (2026) Elaboraci6 propia.

Com ha sigut la implicacio de les persones assistents?
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Puntuaci6 atorgada

3.4.5 Resultats de la diagnosi de la sessio

Introduccié participativa

A la primera part de la sessi6, durant la introduccié participativa realitzada a I'inici, part de les persones
assistents van compartir alguns
de I'ambit de I'antiga Fabrica de Cartro.

Algunes persones van mostrar la seva

aixi com de la seva Van posar émfasi en la manca de persones
més joves en el procés, aixi com d'un nombre més gran de persones dels col lectius o franges d'edat ja
presents en el mateix procés (persones de mitjana edat i de més edat del municipi).

També es van plantejar

(invitacié per part de l'ajuntament, cartelleria
fisica, noticies a la premsa local o municipal, xarxes socials). Algunes persones van plantejar la necessitat d’'una
difusié de les sessions i els materials més especialitzada, personalitzada i dirigida a capes i col lectius de la
poblacié local especifics.

pero, van valorar positiva tant els materials de difusié com la seva distribucio
mateixa, mostrant una
, de totes les edats i caracteristiques, en aquest i en altres processos participatius
o quiestions de caracter public del municipi.

Algunes persones van mostrar la seva

de Masquefa. Aquestes
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persones van posar aixi en dubte la legitimitat d'alguns dels usos i espais possibles per a I'ambit de
transformacié de la ciutadania proposats durant el procés, en cas que es poguessin tornar incompatibles amb
els usos definits al futur POUM del municipi.

Aixi mateix, es va lamentar la manca de participacio d'algunes persones del propi equip municipal
(personal técnic i/o politic) en el procés participatiu, almenys per aclarir aquestes possibles
incompatibilitats resultants de la normativa urbanistica vigent o futurible.

Encara que no ho van manifestar de manera publica durant aquest moment de la sessio, altres persones
participants van fer una mena de contestacié a les persones que van manifestar més preocupacio
sobre aquests temes en els mateixos qiiestionaris d'avaluacio de la sessio realitzats al final de la sessio.

En aquests, van criticar la monopolitzacié del debat per part de certs individus o franges de
poblacio especifiques (gent gran),apuntant que aquesta situacié empobria el propi transcurs de les sessions
del procés participatiu i la seva legitimitat.

Sense condemnar el total dels seus comentaris (els quiestionaris també reflecteixen una certa preocupaciod
general de les persones participants a la sessié en una comunicacié6 més especialitzada del procés, sin6 més
exhaustiva, aixi com una major participacié del personal municipal), van mostrar igualment la seva
preocupacio per la dificultat d'aconseguir un treball continuat i un debat veritablement divers
mentre no disminuissin aquest tipus d'intervencions en les diferents.

Dinamica de ‘‘canvas comunitari”’

A la dinamica del canvas comunitari, es van produir dos canves diferents, segons la divisio de les
persones assistents en dos grups separats, un destinat a emplenar el canves sobre el possible equipament
comunitari en I'ambit de transformacio, i un altre, destinat a emplenar aquell que discutia la possibilitat
d'incorporar habitatge public.

Al primer canvas, dedicat al possible s d'equipament comunitari, i en qué van participar un total de
6 persones assistents, es van obtenir els resultats seglients:

* Bloc |I. Missié i visié de I’espait:

- Pel que fa a la missi6 i a la visid del nou espai, es va decidir que I'equipament comunitari hauria
de donar servei, en primer lloc, a aquelles entitats i associacions locals ja presents a I'ambit
de transformacio.

- Aixi mateix, també es va decidir que altres entitats locals del municipi, sense un espai fix ni
decidit, poguessin gaudir de locals privatius o compartits en el nou equipament comunitari.

- També es va decidir que I'equipament comunitari també podia comptar amb alguns espais comuns
disposats per ser compartits entre les diferents entitats, si aquestes els veien necessaris.

* Bloc 2.Tipus de persones usuaries:

- Respecte a les possibles persones usuaries del futur equipament, es va decidir que aquest hauria de
donar servei principalment a aquelles persones que formen part de les entitats i associacions
locals, tant aquelles ja presents a I'ambit, com aquelles altres del municipi o les rodalies.

- Aixi mateix, també es va decidir que I'equipament havia d'estar obert al public en general
del municipi, especialment si es disposen espais de caracter més indefinit o general en comparacio
dels destinats a servir de nous locals d'associacions i entitats.
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e Bloc 3.Activitats i usos:

- Pel que fa a les activitats i els usos de I'equipament, es va decidir que aquest havia d'allotjar aquells
espais de caracter privatiu per a entitats i associacions, d'una manera similar a com es troben
actualment a I'ambit de transformacié.

- Igualment, també es va decidir la possibilitat d'incorporar espais de caracter més compartit,
tant per a l'usdefruit de diverses associacions com per al public general de I'equipament.

* Bloc 4. Espais i infraestructures:

- Respecte a aquells espais i infraestructures especifiques per a I'equipament, es va plantejar el
manteniment d'espais de caracter privatiu per a les entitats que ja es troben actualment a
I'ambit.

- També es va plantejar la possibilitat d’incorporar un altre tipus d’espais, d’un caracter més

ampli en mesures, o de doble o diverses algades, similars a alguns dels espais actuals de I'edifici
de I'antiga fabrica, en aquelles parts compostes per naus industrials de grans dimensions.

- Aixi mateix, també es va decidir que es podrien incorporar espais comuns de caracter public
i oberts aixi mateix a la ciutadania, que podien ser tant oberts com tancats, i igualment tenir
relacié directa i immediata amb la construccié i els usos del futur equipament.

* Bloc 5. Entitats i gestié del nou espai de la fabrica:

- Pel que fa al paper de les entitats en la gesti6 de |"espai destinat a equipament comunitari en 'ambit
de transformacié de I“antiga fabrica, es va decidir que la titularitat de 'equipament hauria de
ser de caracter public.

- Es va decidir aixi mateix que, encara que la titularitat general s'hauria de mantenir com a publica, tal
com passa actualment, aquells espais o locals destinats a allotjar les entitats i associacions
presents en el futur equipament, havien de ser gestionats de manera autonoma per aquests
mateixos col {ectius.

- També es va decidir que aquells possibles espais comuns de l'equipament destinats a ser
utilitzats de manera compartida per les diferents entitats i associacions podrien ser gestionats
de manera conjunta entre I'Ajuntament i els col 1ectius.

* Bloc 6. Relacié amb les persones usuaries:

- Respecte a la relacid del futur equipament amb les persones usuaries, es va decidir que
’Ajuntament havia de ser el responsable en darrer terme dels diferents espais i de la
relacié del public general amb aquests.

- Es va defensar aixi mateix que les entitats i associacions ubicades en el futur equipament
mantinguessin igualment el seu grau d'autonomia propi, de la mateixa manera com ho
gaudeixen actualment en I'ambit de transformacio.

- També es va plantejar la possibilitat que el futur equipament estigués gestionat de manera
conjunta mitjancant una junta o assemblea de persones representants de les diverses
entitats presents a l'equipament, aixi com també amb una preséncia de persones usuaries que
no pertanyessin a cap entitat.
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* Bloc 7. Canals de comunicacio:

- Pel que fa als possibles canals de comunicacio a emprar per part del futur equipament comunitari,
es va plantejar la possibilitat de disposar d'una programacioé d'activitats conjunta per a
I'equipament, on les diferents entitats i associacions, aixi com I'Ajuntament, poguessin exposar els
calendaris especifics de reunions, assemblees, actes, festes i altres esdeveniments rellevants d'una
manera publica.

- També es va plantejar la possibilitat d'establir unes xarxes socials o una web comuna on tant les
entitats com les associacions, aixi com I'ajuntament, pogués publicar i difondre tant aquests
esdeveniments esmentats com també altres tipus d'avisos o noticies relacionats amb el futur
equipament.

- Aixi mateix, es va plantejar la possibilitat que en el futur les diferents entitats i associacions de
I'equipament organitzessin activitats o esdeveniments d'una manera conjunta i
coordinada.

* Bloc 8. Estructura de despeses:

- Respecte a la possible estructura de despeses de I'equipament, es va decidir que la major part del
treball i de les tasques realitzades per les associacions i entitats presents en el futur
equipament, les realitzarien les mateixes persones voluntaries de la mateixa manera a com
succeeix actualment amb els col lectius presents a I'ambit.

- Aixi mateix, també es va decidir que, tanmateix, la gestio general tant de |'edifici que haura
d'albergar I'equipament comunitari i el conjunt d'entitats i associacions que hi sén presents,
hauria de ser gestionat d'una manera general pel mateix Ajuntament de Masquefa.

* Bloc 9. Estructura d’ingressos:

- Respecte a la possible estructura d'ingressos del futur equipament comunitari, es va decidir que,
almenys per a aquells espais de caracter comu a entitats i d'accés lliure al conjunt de la
ciutadania, podrien ser gestionats d'una manera similar a altres de caracter similar presents
al municipi.

- Aixi, i igual que l'espai de sala polivalent de la Fabrica de Rogélio Rojo, s'havia de cobrar un
import monetari pel seu Us per a aquelles activitats realitzades per empreses o entitats
amb anim de lucre, mentre que per a aquells esdeveniments sense anim de lucre, organitzats per
associacions locals o d'un altre tipus, I'Us d'aquests hauria de ser gratuit.
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Fotografia 18: Sessio 4. Canvas comunitari corresponent a I’estudi de I'is d’equipament
comunitari (2026). Elaboracié propia.

A laltre canvas realitzat, sobre |'is d'habitatge public a I'ambit, i en qué van participar un total d'l |
persones, es van obtenir els resultats segiients:

* Bloc |. Missié i visié de I’espai:

- Pel que fa a la missi6 i visid de I'espai de la possible incorporacié d'habitatge public a I'ambit de
transformacio, el grup va decidir que la versio més idonia d'aquesta seria la de lloguer de tipus
social.

- El grup participant també va posar emfasi que I'habitatge public a I'ambit no hauria d'estar
destinat a cap col 1ectiu o franja poblacional de la poblacié d'una manera exclusiva, sin6
que hauria de donar servei al conjunt de persones del municipi amb més necessitat d'accés a un
habitatge digne i assequible.

* Bloc 2 .Tipus de residents:

- Respecte al tipus de persones usuaries d'aquests habitatges, el grup va decidir que aquelles persones
del municipi de Masquefa amb més necessitat d'accés a un habitatge haurien de tenir
prioritat per accedir-hi.

- Aixi mateix, també es va indicar que, de manera secundaria, alguns col 1ectius especifics de la
poblacio local (com les persones més joves o aquelles persones grans amb més dificultat d'accedir
a un habitatge), també es tinguessin especialment en compte a I'hora de decidir la composicié
de les persones llogateres del projecte.

* Bloc 3. Convivéncia i participacio.

-116 / 142-



Procés participatiu del projecte per a la transformacio i regeneracié urbana de I'ambit de la
Fabrica de Cartr6 de Masquefa

- Pel que fa a la convivéncia i la participacié en el projecte d'habitatges, el grup va plantejar la
possibilitat que, atés el seu enfocament més comunitari, el conjunt podria disposar de diferents
espais de caracter compartiti col ectiu per a les persones residents, com ara un menjador
comu, a més de diverses sales polivalents.

* Bloc 4. Usos complementaris:

- Pel que fa als possibles usos complementaris, el grup va decidir que el conjunt d'habitatges de
caracter public es podria complementar amb un espai d'aparcament per a vehicles privats
i diversos espais verds.

- També es va plantejar la possibilitat que el projecte d’habitatges comptés amb un espai de tipus
«mercat cobert» o que complis una funcié similar (com un economat propi).

¢ Bloc 5. Infraestructura:

- Pel que fa a la infraestructura arquitectonica del projecte, el grup va plantejar que el conjunt disposés
d'habitatges o apartaments amb diferents dimensions i configuracions tipologiques, amb
I'objectiu d'atendre les diverses necessitats de diferents col {ectius.

* Bloc 6. Gestio:

- Pel que fa a la gesti6 del projecte d’habitatges, el grup participant va proposar que la titularitat del
conjunt fos del propi ajuntament.

- També es va incidir en la importancia que la mateixa administracio local s'involucrés a
impedir que els habitatges o el conjunt d’habitatges poguessin ser, al comengament o en un futur,
victimes de l'especulacio immobiliaria o de l'intent de general beneficis economics d'usdefruit
privat.

- Aixi mateix, el grup va manifestar el seu interés que el projecte d’habitatges suposés una
oportunitat d'accés a habitatge assequible i digne per a totes les franges de poblaci6 del
municipi, i no només a certs col lectius especifics.

- El grup també va manifestar el seu interés que la seleccio i el cribratge de les persones o
unitats familiars que poguessin accedir al projecte d’habitatges fossin dirigides pels
propis serveis socials de I'administracio local, amb I'objectiu de mantenir la transparéncia i una
assignacio justa dels diferents habitatges.

* Bloc 7. Despeses:

- Respecte a la part de despeses del projecte, el grup no va fer comentaris a causa de la manca
de temps.

* Bloc 8. Ingressos:

- Respecte als possibles ingressos necessaris per promoure un projecte d’habitatges de caracter public
en I'ambit de transformacio, el grup va manifestar la possibilitat que I'administracio municipal
vengués diversos terrenys o propietats publiques, pero que en cap cas no fossin part de la
parcel 1a actual de I'ambit.
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- Respecte a la sostenibilitat del projecte d’habitatges en el futur, el grup va manifestar el seu interes
en el manteniment de la titularitat publica del conjunt i dels habitatges inclosos a llarg
termini, impedint-ne la privatitzacio futura i I'especulacio.

Fotografia 19: Sessié 4. Canvas comunitari corresponent a I'estudi de I'is d’habitatge
public (2026). Elaboracio6 propia.

Plenaria de convergéncia

Després del resum i explicacid dels resultats de la dinamica anterior per part de les persones facilitadores
encarregades de cadascun dels grups, es va fer la part de plenaria de convergéncia. Les persones
assistents hi van aportar alguns comentaris a les persones facilitadores del procés participatiu i a
la generalitat del public assistents. A continuacio, es faciliten les transcripcions parcials d'alguns d'aquests
comentaris manifestats amb l'objectiu de fer-hi recomanacions, valoracions, queixes o apunts a la sessi6
del procés participatiu i al conjunt d'aquesta.

Alguns comentaris, seguint aquelles opinions expressades anteriorment a la part inicial del procés,
d'introduccié participativa, reiteraven la preocupacio per la comunicacio i la difusio de les sessions i
els materials propis de la sessio en particular i el procés participatiu en general, especialment respecte a
aquelles poblacié resident a zones més allunyades o menys centrals del municipi:

«Una pregunta .Yo creo que todo esto me parece muy bien . Estd bien todo esto, pero, ;no habria
alguna manera de mandar una carta a todos los vecinos [con las convocatorias de las sesiones]?
[Porque] aqui vemos a 20 vecinos, [perd] representando a 10.000 . De todo lo que estdis explicando,
[deberia haber] una manera que se entrenaran todos los vecinos. [Porque yo soy de] El Maset, pero
por El Maset pasamos y hay cuarenta papeles y no nos fijamos [en todos los carteles]. Los que
estamos aqui es porque nos preocupamos de mirar el letrero.» (Persona assistent, home)
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Una altra veina de la mateixa zona del municipi va respondre indicant la necessitat prioritaria que les
persones residents en aquest lloc s'organitzessin en primer lloc entre ells per poder oferir una
millor resposta a aquest procés participatiu, de manera conjunta, i a altres necessitats de Masquefa.

| |

Fotografia 20: Sessio 4. Els participants de la sessio, durant la part de plenaria de
convergeéncia (2026). Elaboracié propia.

Les persones facilitadores de la sessi6 van reiterar la disposicio d'aquelles eines per a una participacio
més especialitzada i adrecada al conjunt de la poblacié, com el qiiestionari comunitari en les
seves versions fisica i digital en curs, tot i que també se’n va opinar la relativa baixa efectivitat per la franja de
més edat del municipi.

Davant d'aquestes opinions, una altra veina present a la sessi6é va manifestar no obstant la seva preocupacio
pel baix nombre de participacié6 de persones joves del municipi en el procés, aixi com de
persones d’entitats locals, davant de I'evident majoria de persones de més edat en aquesta i en la resta
de les sessions anteriors:

«Pero aqui falta gente joven también, [...] no es un problema de gente mayor tampoco.» (Persona
assistent, dona)

Algunes persones van opinar aixi mateix sobre la manca de personal de caracter técnic o politic
de la mateixa administracio local en les diferents sessions del procés, mentre que altres persones van
defensar, al contrari, la necessitat de no comptar amb aquest tipus de perfils entre les sessions
participatives per assegurar aixi una major independéncia de decisions i opinions per part de la ciutadania.

En aquest sentit, les persones facilitadores van destacar que aquesta manca manca d’assisténcia respon una
organitzacio metodologica especifica, establerta com a condici6 necessaria per assegurar la
transparencia del procés i evitar interferéncies que puguin limitar la lliure expressio de la ciutadania.
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La metodologia preveu la participacié limitada del personal técnic i politic nicament en les sessions de
presentacio i de devolucié del procés participatiu, ja que es considera que aquesta presencia puntual permet
garantir tant la connexié institucional del procés com la seva independéncia operativa durant les fases
deliberatives.

També van subratllar el seu paper exclusiu com a organitzadores del procés participatiu i com a transmissores
dels seus resultats entre la ciutadania i I'administracié local, en resposta als comentaris d’una persona assistent
sobre el seu rol en el conjunt del procés.

Les diferents persones facilitadores del procés van mostrar no obstant la seva

(com en la propia sessié de devolucio del procés
participatiu), aixi com la
del municipi ciutadania local).

Les també van destacar el seu

local, com a resposta als comentaris d'una persona assistent sobre el seu paper en el conjunt del procés.

Una altra veina va reiterar les de les sessions
i els materials del procés per part de I'ajuntament:

«Una propuesta, por favor. Hemos quedado en que vosotros recogéis esta informacion [del proceso] y
se la transmitis [al Ayuntamiento], muy bien . [Pues transmitid] al Ayuntamiento que esta informacion

le tiene que llegar a todos los ciudadanos de Masquefa, lo mismo que le llega la de cada partido cada
vez que hay elecciones , pues que le llegue esto [sobre el proceso] que nos afecta a todos los vecinos ,
porque hay mucha gente que no lo sabe.» (Persona assistent, dona)

Les

aixi com per part de ,a difondre les convocatories de les
sessions i els materials complementaris, com ara la

Compromisos inicials

A la part final de la sessio, de compromisos inicials, es van registrar els segiients resultats, segons les persones
assistents van escriure les seves

en el futur del projecte de transformacié (puc
aportar, puc difondre, vull participar), aixi com de la seva propia fase de transicié ambit, de la seleccié de noves
entitats per reallotjar a I'ambit, per a la gestié de la relacié entre aquestes i I'administracié local...).
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Fotografia 21: Sessié 4. Compromisos inicials de la sessi6 (2026). Elaboracio propia.

l. Puc aportar:

- Respecte a aquesta seccio, dues persones del public participant van mostrar el seu interés a «aportar
idees» (Dona) i a «aportar, ajudar en les gestions davant les entitats» (Home).

2. Puc difondre:

- Pel que fa a aquesta seccio, una de les persones del grup d'assistents va indicar el seglient: «<no puc
aportar ni participar, soc d'un partit politic i només fiscalitzo la tasca de I'Ajuntament en aquest cas.
Bona feina!!».

3.Vull participar:
- Respecte a aquesta seccio, hi va haver una major quantitat de respostes, i es van registrar les segiients:
- «M'interessen els usos que es donen a aquest espai» (Nom, home).
- «Vull participar» (Nom, home).
- «[post-it sense missatge]» (Nom, dona).
- «[post-it sense missatge]» (Nom, home).
- «Participar» (Nom, home).
- «Participary (Nom, home).

Les persones assistents van escriure les seves intencions i dades de contacte a la pissarra, a la columna
corresponent al seu possible grau d’interés i participacio futura en el projecte de transformacio (puc aportar,
puc difondre, vull participar). També van indicar les seves preferéncies respecte a la seva implicacio en el
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procés de transicié de I'ambit, incloent la seleccid de noves entitats per reallotjar-hi i la gestié de la relacié
entre aquestes i 'administracio local.

3.4.6 Principals conclusions estretes

La quarta sessido del procés participatiu ha suposat un avang rellevant en la concrecié dels
models de viabilitat i sostenibilitat associats als futurs usos de ’ambit de ’antiga Fabrica de
Cartro, introduint de manera explicita la dimensié economica, organitzativa i de governanga en el debat
ciutada. Aquesta sessid ha permeés passar d’una reflexio centrada en els usos a una aproximacio meés
estrategica orientada a la seva implementacio real.

En termes generals, es constata un consens ampli en la necessitat de definir models hibrids de gestio
que combinin la titularitat publica amb diferents graus d’implicacié comunitaria. Les propostes
apunten cap a esquemes en qué 'administracié local manté un rol central en la coordinacio i garantia
del funcionament dels espais, mentre que les entitats i col {ectius assumeixen responsabilitats en la
gestio quotidiana, especialment en aquells espais directament vinculats a I'activitat associativa, com els seus
locals i espais compartits.

~ ¥

S PR i) B P
Fotografia 22: Sessi6 4. Les persones assistents a la sessio, reunides a part de
plenaria de convergéncia (2026). Elaboracio propia.

Pel que fa a 'equipament comunitari, es reforca la idea d’'un espai orientat prioritariament al suport
i consolidacié del teixit associatiu local, amb una combinacié d’espais privatius per a entitats i
d’espais compartits oberts a la ciutadania.

En relacié6 amb I'habitatge public, emergeix una aposta clara per models de lloguer assequible amb
vocacié inclusiva, orientats a donar resposta a les necessitats de diversos col {ectius del

municipi. Es posa émfasi en la necessitat de garantir la titularitat pablica a llarg termini i d’evitar
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processos d’especulacio, aixi com en la importancia d’incorporar criteris de transparéncia i equitat en
I'assignacio dels habitatges.

Un altre element destacat és la voluntat d’incorporar espais i dinamiques comunitaries tant en els
equipaments com en els possibles desenvolupaments residencials, refor¢ant aixi una visié de 'ambit
basada en la convivéncia, la interaccié social i I’s compartit dels recursos.

Tanmateix, la sessi6 també ha posat de manifest diverses tensions i reptes associats al procés
participatiu. D’una banda, es detecta una preocupacié recurrent per la limitada participacio i
diversitat de perfils, especialment pel que fa a la preséncia de poblacio jove. De laltra, es plantegen
dubtes sobre I’encaix entre les propostes ciutadanes i el marc normatiu urbanistic, aixi com sobre
el paper i la preséencia de 'administracio local en el desenvolupament del procés.

En I'ambit de la comunicacio, es confirma la importancia de reforcar i diversificar els canals de
difusio per tal d’ampliar I'abast del procés i garantir una participacio més representativa. Les aportacions de
les persones assistents apunten cap a la necessitat d’implementar estratégies més directes i
discrecionals, adaptades als diferents col lectius del municipi.

Finalment, la sessié ha evidenciat un cert grau d’implicacié i predisposicio a la participacié futura
per part de les persones assistents, especialment en relacié amb el seguiment del projecte i la definicio
dels seus usos.
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3.5 Acta 5% Sessio: Participacio de la poblacié jove en
transformacio de I’lambit

N°. de la sessio

SESSIO 5:

Lloc Casal de Joves de Masquefa
Data 13 de marg de 2026, 17:00h
Duracié de la sessio 2h 15’

N°. de persones

5 persones assistents

Has trepitjat mai 'antiga fabrica?
Si tens entre 151 25 anys, vine a descobrir-lai a
repensar-ne el futur.

Punt de trobada: Casal de Joves a les 17h

Divendres 13 de marc
—> Visita pels diferents espais interiors de la Fabrica.
— Tallers creatius al Casal de Joves.

WA N W

Diputacis () abri
@ el AJUNTAMENT o tavita e MASQUEFA 52 Fabrica

IIlustracié 5: Sessié 5. Cartell de la sessié (2026). Font:
Paisaje Transversal.
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3.5.1 Objectius de la sessio

L'objectiu de la sessio6 va ser
de transformaci6 de I'espai de I'antiga Fabrica de Cartré, en uns periodes
de curt, mitja i llarg terminis.

3.5.2 Desenvolupament de la sessi6

La es va dividir en dos blocs principals, la realitzada a I'ambit a l'interior de
I'antiga fabrica amb les persones assistents, i el amb aquests a l'interior del
Casal de Joves del municipi.

En primer lloc, es va realitzar la

(40 min), amb la intencié de mostrar I'ambit a la poblacié més jove del municipi, poc conegut
encara des de l'exterior, i completament desconegut respecte a molts dels seus usos i espais que acull
actualment al seu interior.

Després de congregar el conjunt de les persones participants del taller a l'interior del on
s'havia establert el

Tot seguit, i en companyia d'un técnic de participacié i assumptes juvenils del
municipi, juntament amb membres de |'equip redactor del projecte de transformacié de l'antiga Fabrica de
Cartro, el grup es va traslladar caminant al lloc de la visita.

Davant l'edifici de I'antiga fabrica,

d'antic Us productiu i el seu ambit, la seva primera transformacié per allotjar els usos publics i
associatius actuals. També aixi com el
d'alguns dels seus possibles usos en el futur, i la importancia de la participacié de la poblacié6 més jove del
municipi en la seva decisio.

Tot seguit,
Per reduir el temps de la marxa exploratoria i destacar els
, la visita es va centrar en una selecci6 d’espais
condicionada també per la disponibilitat d’accés: només algunes de les associacions actualment presents a la
fabrica van respondre a la convocatoria i van mostrar disponibilitat per acollir i ensenyar els seus espais durant
la visita.

Finalitzada la visita a I'ambit,
i en que es van incloure dues dinamiques
de participacié de grup.
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Fotografia 23: Sessié 5. El gp de pesoe picipnt durant la
marxa (2026). Elaboracié propia

En primer lloc, es va fer la dinamica de les «visions individuals de I'ambit» (30 min), amb |'objectiu que
les persones assistents s'imaginessin de manera individual i col lectiva el futur de I'ambit de I'antiga Fabrica de
Cartro.

Es va demanar que dibuixessin com s’imaginaven I’ambit d’aqui a 10 anys, centrant-se en els usos que
es perceben com a prioritaris per al municipi i I'entorn proper, aixi com en les necessitats actuals de la
poblacio jove i la seva projeccio futura. Per aixo es va proporcionar a cada persona una lamina individual
que contenia en una de les cares, com a planol base, un aixecament senzill en planta de I'antiga fabrica i el seu
entorn immediat.

Per imaginar-se els futurs usos dedicats a la poblaci6 més jove del municipi o del seu interes, se'ls van
proporcionar retoladors, post-its o targetes per definir els usos prioritaris a I'ambit a partir del planol
de les edificacions i el seu entorn actualment existents. Per fer-ho, es va proporcionar a cada persona
una lamina individual amb un planol base senzill de I'antiga fabrica i el seu entorn immediat, on podien dibuixar,
representar o escriure amb retoladors, post-its o targetes els futurs usos destinats a la poblacio jove
del municipi o d’interés per a aquesta.

Aixi mateix, també se'ls va donar la possibilitat descriure amb paraules la seva proposta d'usos i
espais per a l'ambit, tant en aquella part amb el planol base del mateix de la lamina, com en aquells espais
indefinits de la lamina destinats a aixo.

Mentre es realitzava l'activitat, les persones facilitadores del taller intervenien regularment amb les persones
assistents per fomentar la participacio i la discussio col dectiva de les propies idees i propostes. Aixi
mateix, els membres de I'equip redactor del pla de transformacié de I'ambit van fer una petita exposicio i
explicacio de diversos projectes de transformacio urbana de caracter tant internacional com nacional
que tingueren similituds amb les particularitats propies de I'ambit d'antic Us industrial.
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Fotografia 24: Sessié 5. El grup de persones assistents, durant la
dinamica de visions individuals. (2026) Elaboracio propia.

En acabar aquesta dinamica, es va realitzar el tancament de la sessié en format de plenaria (15 min), en
qué inicialment cada persona assistent al taller va explicar les seves propies propostes individuals
per a I'ambit de transformacié a partir de I'exposicié del seu treball sobre la propia lamina emplenada durant
la dinamica immediatament anterior.

A continuacio, les persones facilitadores i assistents van comentar i identificar; a partir dels dibuixos, aquells
usos comuns o d'interés, fomentant el debat amb I'objectiu d'intentar assolir un consens possible
sobre usos,activitats o espais desitjats per la poblacio jove del municipi per a I'ambit de transformacio.

Finalment, les persones assistents al taller van gaudir d'un petit berenar proporcionat per I'Ajuntament
al mateix Casal de Joves, que va servir com a moment de descans i de comentaris relatius a la
sessio realitzada per part dels joves que hi havien participat.

3.5.3 Perfil de les persones assistents

La cinquena sessio de taller va ser la menys nombrosa de totes les que es van realitzar. Focalitzada en
el perfil jove de poblacio, la participacio es va caracteritzar per la assisténcia de dues dones, dos homes
i una cinquena persona de genere fluid. Pel que fa a les franges d’edat, tres joves de 18 a 30 anys van
presentar-se, aixi com també dues persones menors de |8 anys (

Taula 19).

127 / 142-



Taula 19: Sessi6é 5. Recompte d'assisténcia a la sessi6 per edat i génere (2026). Elaboracié propia.

Homes Dones No binari / altre Total resultat
Edat Re- Percen- Re- Percen- Re- Percen- Re- Percen-
compte tatge compte tatge compte tatge compte tatge
Menys de 18 - -% 2 100,00 % ; % 2 40,00 %
anys
18-30 anys 2 100,00 % - -% | 100,00 % 3 60,00 %
31-45 anys - -% - -% - -% - -%
46-65 anys - -% - -% - -% - -%
Més de 65 i _% i % i % i -%
anys
T°ta'taRtes“" 2 100,00% 2 100,00% 1,00% 100,00% 5,00% 100,00%

Els cinc participants han indicat la seva relacié amb la Fabrica de Cartré. Un sol assistent (20 %) declara que
ha treballat a la fabrica, mentre que la gran majoria, quatre persones (80 %), expressen que I’

.Alixi, la participacio es
caracteritza principalment per l'interés en el procés més que per una vinculacio laboral directa.

3.5.4 Valoracio de les persones assistents

Comunicacio preévia a la sessid

Quant a la valoracié de la comunicacié preévia a la sessid, les respostes obtingudes van ser les segiients: un
participant (un 20 %) va assignar una puntuacio de 3, considerant la comunicacioé “suficient”; quatre participants
(un 80 %) van valorar la comunicacié amb un 4, indicant que la van trobar “bona”. En conjunt,

Preguntats per com van conéixer el procés participatiu, la majoria, quatre persones (80 %), ho van descobrir
a través d’'una . Una sola participant (20 %) va

. Aquestes dues fonts concentren el 100 % del
coneixement del procés entre els assistents a la sessio ().

Les tres opinions obertes recollides sobre com millorar la comunicacié per a futures sessions del taller
mostren tres eixos clau. En primer lloc, un participant indica que, per ara, la comunicacio ja és suficient i no
cal fer cap canvi substantiu, la qual cosa suggereix que I'enfocament actual funciona bé.

En segon lloc, altres participants consideren que seria Util aprofundir més en les problematiques que s’aborden,
oferint explicacions més detallades i contextualitzades per tal que el public entengui millor els temes tractats.
Finalment, es planteja augmentar la difusi6 mitjangant una major preséncia de cartells i una activitat més
intensiva a les xarxes socials, ampliant aixi I'abast i la visibilitat de les activitats. En conjunt,



Figura 20: Sessio6 5. Valoracioé de la comunicacio (2026). Elaboraci6 propia.

Valora qué t'ha semblat la comunicacié prévia a la sessi6?

25

20

15

10

Recompte de respostes

NS /NC Molt insuficient  Insuficient Suficient Bona Excel-lent

Puntuaci6 atorgada

Adequacio de la sessio

Format de Pactivitat

Dels cinc joves que han respost, quatre (un 80 %) han indicat que si, el format ha estat adequat, mentre una
persona (un 20 %) ha seleccionat I'opcido NS/NR (no sap / no respon).Aquestes dades mostren una
per al grup.

Tematiques i continguts de Pactivitat

Quant als continguts de l'activitat les respostes obtingudes mostren una valoracié totalment positiva: tots
cinc assistents (un 100 %) han respost que si, les tematiques abordades son adequades. Aquesta unanimitat
reflecteix que el

Un terg dels assistents (33,33 %) ha indicat que ha adquirit idees sobre noves problematiques i necessitats de
la fabrica. La meitat (50 %) afirma que ha rebut informacidé sobre solucions noves que abans no havia
considerat. Una persona (16,67 %) ha assenyalat que no ha obtingut res de nou. En total,

de noves problematiques, amb una part minoritaria que no ha percebut contingut nou.

Implicacié de les persones en el procés

Equip facilitador i intervencions



Els participants van valorar el rendiment de les persones facilitadores que van portar a terme les explicacions.
Dels cinc joves consultats, dues persones (un 40 %) van assignar una puntuacié de 4, considerant que la
intervencio havia estat “bona”.

Les altres tres persones (un 60 %) van donar la puntuacié maxima de 5, qualificant la intervencié com a
“excel lent”. Aixi, amb un 100 % de
satisfaccio entre els assistents ().

No es van recollir cap proposta de millora per a futures sessions i activitats.

Figura 21: Sessio 5. Valoracio de I'equip facilitador i intervencions (2026). Elaboracio propia.

Que t'han semblat les persones que han intervingut en I'activitat?

25

20

15

10

Recompte de respostes

NS /NC Molt insuficient  Insuficient Suficient Bona Excel-lent

Puntuacié atorgada

Public assistent

Pel que respecta la implicacid mostrada per les persones assistents, dels cinc joves consultats, un (un 20 %) ha
assignat una puntuacié de 3, considerant la implicacié “suficient”, mentre que quatre participants (un 80 %) li
han donat un 4, qualificant-la com a “bona”. En conjunt,

amb una taxa de resposta del 100 % que indica una participacié generalment satisfactoria a la sessio

0-

Tots cinc participants (un 100 %) han respost afirmativament, indicant que consideren que
Aquesta resposta totalment consensuada
evidencia que la planificacio i I'execucié de la sessid han seguit un



Figura 22: Sessio 5. Valoracio de la implicacié del public (2026). Elaboraci6 propia.

Com ha sigut la implicacio de les persones assistents?

25

20
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10

Recompte de respostes

NS /NC Molt insuficient  Insuficient Suficient Bona Excel-lent

Puntuaci6 atorgada

Altres aportacions
No es va recollir cap proposta de addicional.
3.5.5 Resultats de la diagnosi de la sessio

Visita guiada a I'ambit de I'antiga fabrica (marxa exploratoria)

Durant la primera part de la sessio, la a l'exterior i a l'interior de I'antiga fabrica i al
seu ambit immediat, es van produir les

A partir de I'explicacié inicial de la seva historia i context, les diverses persones assistents van mostrar el
i la transformacié gradual en mateéria

dl

Tot i coneixer la preséncia d’alguns d’aquests usos, especialment els de caracter associatiu, les persones
assistents assignats actualment a cadascun i

Amb la i les explicacions i comentaris

proporcionats per les persones facilitadores del taller, la persona responsable de participacié juvenil del
municipi i membres d’entitats presents a 'ambit,



Procés participatiu del projecte per a la transformacio i regeneracié urbana de I'ambit de la
Fabrica de Cartr6 de Masquefa

4 ‘- / 3

Fotografia 25: Sessié 5. El grup de persones assistents, a I'espai de
Voluntaries durant la marxa exploratoria a I'ambit de I’antiga fabrica.
(2026) Elaboracio propia.

Es va comentar el mal estat d'alguns elements de I'edificacio (coberta, estructura, paraments) i es va
reflexionar sobre I'impacte que podrien tenir sobre I'Us continuat dels espais de I'antiga fabrica per part de
les persones treballadores i voluntaries que els visiten regularment i els fan servir com a lloc de treball i de
reunio.

Aixi mateix, les persones assistents també van destacar algunes qualitats estétiques o espacials
del propi ambit, com els seus grans espais interiors de doble algada en algunes zones, elements de la
seva estructura (cercades metal liques) o de les seves diferents facanes, aixi com el potencial d'alguns
espais exteriors o semiexteriors actualment presents a I'ambit, quant a possibles referéncies per a la seva
transformacio futura.

Concretament, seran aquestes reflexions de les persones assistents sobre les qualitats estetiques i espacials
de I'ambit i les seves edificacions les que més influiran sobre les seves propostes plantejades per a l'antiga
fabrica en les seglients dinamiques realitzades durant la sessio.

Visions individuals de I'ambit

Tot seguit, les persones assistents a la marxa exploratoria van realitzar la dinamica de visions individuals
de I'ambit, en qué van emplenar les lamines proporcionades, i posteriorment van explicar a la resta del
public i a les persones facilitadores.

Una de les persones assistents (una dona, de 15 anys), va definir en primer lloc I'aspecte general del possible
aspecte d'un futur edifici a I'ambit de lI'antiga fabrica. Aquest apareix amb tres pisos d'algada, una
coberta de perfil de volta i amplies obertures o finestrals, tot reminiscent de l'arquitectura fabril de les
construccions originals de I'ambit.
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3.DIBUIXA, A LA PLANTA DE LESPAI ACTUAL DE LANTIGA FABRICA, QUINS NOUS USOS VOLDRIES EN 10 ANYS:
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ll-lustracio 6: Una de les lamines produides per les persones
assistents.

A la planta proporcionada a la lamina, aquesta persona va definir i segregar-hi diferents usos possibles
per a l'ambit jutjant-los del seu propi interes, del conjunt de la joventut del municipi, aixi com d'altres
col fectius del mateix.

Al planol, va establir una biblioteca publica de dues plantes, un espai amb cinema, una petita escola
d'idiomes, aixi com espais destinats a exposicions itinerants de periodicitat mensual. També va
definir alguns espais d’oci (com un escape room), aixi com espais destinats a estudis musicals, tallers
d'art i de moda.

També va definir un espai destinat a allotjar un petit museu d'art local, aixi com va guardar una série
d'espais destinats a seguir allotjant entitats i associacions locals, tant aquelles actualment presents al
mateix, com altres del municipi.

A l'espai exterior de |'ambit, també va definir espais publics oberts, aixi com tancats o semiexteriors
(com un espai amb un hivernacle), aixi com també va destinar un espai de caracter artistic a l'actual mur
de contenci6 que discorre pel carrer de Sant Antoni, convertint-lo en una mura artistica.
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3.DIBUIXA, A LA PLANTA DE LESPAI ACTUAL DE LANTIGA FABRICA, QUINS NOUS USOS VOLDRIES EN 10 ANYS:
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II-lustracié 7: Una de les lamines produides per les persones
assistents.

Una altra persona participant (un home, 21 anys), va definir aixi mateix, en el pla proporcionat per la lamina,
un complex d'espais i usos mixtos per a l'ambit actual. Establir usos a les plantes subterranies de
I'ambit aprofitant el desnivell del terreny, per allotjar espais d'aparcament per a la ciutadania del municipi i
els habitants dels habitatges publics edificats damunt d'aquest, aixi com altres espais que aprofitessin igualment
el desnivell del carrer de Sant Antoni, per ubicar espais en planta baixa corresponents a usos
comunitaris (casal de gent gran, associacions).

En aquella part situada damunt a ubicar habitatge «de tipus assequible» i a sobre dels espais subterranis
d’aparcament, va establir quatre blocs d’habitatges amb locals a la seva planta baixa i un espai central
de caracter public dotat d’un petit parc infantil. Contigu a aquests blocs, va definir un espai amb
coberta, pero amb possibilitat d'estar obert a I'exterior a la fagana, amb diversos usos lidics o esportius
de caracter esporadic o continuat (cinema a l'aire lliure, rocodrom, skate park).

Per a les altres seccions de I'ambit, va definir dues zones segregades, una destinada a allotjar locals
d'entitats i grups del municipi, i una altra a allotjar diferents sales de diferents mides i funcions per
a us public, com a centre civic, cultural o comunitari. El planol també defineix una reserva d'espais publics

verds al voltant del conjunt d'edificacions, amb vegetacio i zona natural.

Una altra de les persones assistents (home, 18 anys), va definir, tant en perspectiva com en planta, un edifici
conformat amb dues plantes ideat com a nou casal de joves del municipi, amb més capacitat d'usos
i espais que l'actual.
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3.DIBUIXA, A LA PLANTA DE LESPAI ACTUAL DE LANTIGA FABRICA, QUINS NOUS USOS VOLDRIES EN 10 ANYS:

Tadedid falaed 4ot aat

Il-lustracié 8: Una de les lamines produides per les persones
assistents.

Va definir diversos espais de caracter lidic i comunitari per a la gent jove del municipi, tant
exteriors com interiors (una cuina, un sald, un espai recreatiu, una terrassa comunitaria), aixi com altres
de caracter més privatiu, com ara una serie d'habitacions d'Us esporadic on fer colonies, o que puguin
servir per a visites esporadiques de joves o altres membres de la comunitat.

Una altra persona assistent (dona, |7 anys) va proposar, en una targeta annexa a la [damina «modernitzar els
interiors [de I'ambit i] mantenir |'exterior en el [major grau] possible». A les fotografies de I'entorn
actual de I'antiga fabrica, hi va disposar alguns elements de mobiliari urba (bancs).

En el pla, va definir aixi mateix diverses zones funcionals per al mateix. Una destinada a allotjar espais
d'emmagatzematge i d'aparcament per a les associacions locals. En altres parts, va definir diversos
usos de caracter ludic o cultural (un espai d'escalada, un teatre, un espai per a un museu o exposicions
temporals, una pista de basquet o futbol, aixi com espais exteriors publics i de caracter verd, amb diversos
arbres, vegetacio, bancs i fonts o estanys).

L'Gltima persona present a la dinamica (genere fluid, 19 anys) va definir, en el pla de la lamina, diversos usos
distribuits al llarg de la parcel 1a actual de I'ambit. Indicant-los en diverses targetes, va definir usos per
a «musica i arty», skate park, brigada [municipal], cinema, aparcament, una zona de parc o espai
verd, aixi com una altra destinada a albergar locals i espais d'«associacions diverses» del
municipi.
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Tancament de la sessié en plenaria

En el tancament de la sessio, en format de plenaria, les persones assistents van explicar de manera
concisa cadascuna de les propostes individuals per a I'ambit desenvolupades mitjangant la realitzacié
de la lamina.

Les persones assistents van manifestar el seu interes perque el municipi comptés amb un nombre
meés gran d'espais destinats a I'is per part de la poblacio més jove. Tot i comptar amb alguns destinats
a aquests usos (com el mateix Casal de Joves on es va realitzar la sessid, o |'Esplai Giravolt, contigu a aquest),
el public assistent va manifestar la insuficiéncia dels mateixos per a diversos usos desitjables (de
reunio, per realitzar activitats ludiques amb major assisténcia com de cinema o de teatre...), aixi com algunes
associacions locals sense local (com ara I'Espai Socioeducatiu, que no compta amb un espai propi privatiu per
I'entitat).

3.5.6 Principals conclusions estretes

La cinquena sessio6 del procés participatiu ha permeés incorporar de manera especifica la mirada
de la poblaci6 jove en la definicié dels futurs usos de ’ambit de P’antiga Fabrica de Cartro,
mitjangant una combinacio de treball in situ i dinamiques creatives orientades a la projeccié d’escenaris futurs.

Tot i la dimensié reduida del grup participant, la sessié ha aportat una aproximacio qualitativa
rellevant basada en I'experiéncia directa de I'espai i la formulacié de propostes amb un alt component
imaginatiu i funcional. La marxa exploratoria ha evidenciat, en primer lloc, un coneixement limitat
de ambit per part de la poblacié jove, especialment pel que fa als seus usos interns i a la seva evolucio
historica. Aquest fet posa de manifest la necessitat de reforgar les estratégies de divulgacié i apropament
d’aquest espai a aquest col lectiu.

Al mateix temps, la visita ha permés identificar tant les potencialitats espacials i arquitectoniques
de I'ambit com les seves mancances, especialment en relaci6 amb I'estat de conservacié d’alguns
elements constructius.

Les propostes generades durant la dinamica de visions individuals mostren una clara aposta per
un model d’usos mixtos, amb una forta preséncia d’espais destinats a la cultura,l’oci i la creativitat
juvenil. Es repeteixen elements com sales polivalents, espais per a la practica artistica (musica, arts
visuals, moda), equipaments culturals (cinema, teatre, exposicions) i zones d’activitat esportiva o
recreativa (skate park, rocodrom, espais a l'aire lliure). Aquesta diversitat d’'usos evidencia la voluntat de
generar un espai flexible i dinamic, capag d’adaptar-se a diferents interessos i formes d’Us.

Aixi mateix, es detecta un interés significatiu per integrar altres funcions dins I'ambit, com
’habitatge assequible, els espais per a entitats o els equipaments comunitaris, configurant
propostes que apunten cap a un model de barri o pega urbana complexa i autosuficient.

En aquest sentit, les aportacions de la poblacié jove no es limiten a usos especifics per al seu
col {ectiu, siné que incorporen una visi6 més amplia i integradora del conjunt del municipi.
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Fotografia 26: Sessio 5. Visita als espais interiors de Pantiga fa‘b‘rica (2026) Elaboracio propia.

Un altre aspecte rellevant és la sensibilitat mostrada cap a la conservacio i reinterpretacio de
I’arquitectura existent,amb propostes que plantegen mantenir determinats elements identitaris de I'antiga
fabrica, combinant-los amb intervencions de modernitzacié interior. Aquesta aproximacié reforca el valor
patrimonial de ’ambit i/o la seva capacitat per generar identitat.

En el tancament de la sessio, es fa evident la percepcié compartida d’una manca d’espais suficients
i adequats per a la poblacio jove al municipi, tant en termes quantitatius com qualitatius. Les propostes
recollides apunten, per tant, a la necessitat de reforcar aquesta oferta, garantint espais accessibles,
versatils i adaptats a les noves formes d’Us i relacio.

Finalment, cal assenyalar que els resultats de la sessi6 es veuen condicionats per la baixa participacio
(5 persones) i pel perfil especific de les persones assistents. En aquest sentit, una part significativa del
grup prové d’un entorn associatiu concret i no resideix directament al municipi, fet que pot influir en la
naturalesa de les propostes i en el grau d’arrelament territorial de les mateixes. Tot i aquestes limitacions, la
sessi6 aporta una base qualitativa valuosa que permet incorporar la perspectiva juvenil al
procés i que haura de ser complementada amb futures accions de participacié que ampliin la
representativitat d’aquest col lectiu.
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3.6 Acta 6 Sessio: Devolucio del procés participatiu realitzat

N°. de la sessi6 SESSIO 6

Lloc Centre Tecnologic i Comunitari (CTC Masquefa)
Data [4 d’abril de 2026, 18:00h — 20:00h
Duraci6 de la sessio 2h |5

N°. de persones 48 persones assistents

Presentacio de resultats
procés de participacio de
La Fabrica de Cartro

Centre Tecnologic
Comunitari

—> Coneix els resultats del procés participatiu

—> Descobreix nous models d'urbanisme:

Cessio d'as d'habitatges en cooperativa
(experiencia de Sostre Civic)

Habitatge social de lloguer (xarxa Cohabitac)

Renovacioé urbana accessible i sostenible
(espais publics de Malgrat de Mar)

AN La Fabrica

- - Py
@ e ] AJUNTAMENT o aviia or MASQUEFA de Cartro cohabitac Sg&t::e

Il-lustracio 9: Sessié 6. Cartell de la sessio (2026). Font:
Paisaje Transversal.
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3.6.1 Objectius de la sessio

La sisena sessio tenia com a objectiu principal tancar el procés i presentar els resultats quantitatius i
qualitatius del mateix a les persones assistents, subratllant les fites aconseguides des de I'ambit municipal i
la seva alineacié amb I'agenda Masquefa 2030.A més, es van relacionar les conclusions estretes amb els futurs
passos per al desenvolupament del projecte de transformacié i amb les normatives urbanistiques (POUM).

La sessio també va introduir alguns exemples de models innovadors d’habitatge social i de
renovacio urbana, i es va obrir un espai per a respondre a les preguntes i aclarir dubtes del public, garantint
transparencia i tracabilitat entre les aportacions rebudes i les decisions adoptades.

Fotografia 27: Sessi6é 6. Exposicio dels resultats del
procés (2026) Ajuntament de Masquefa.

3.6.2 Desenvolupament de la sessio

La sessié va comengar amb una introduccio formal dels membres de I'equip municipal —’alcalde i una
regidora—, que van exposar la seva valoracio global del procés, destacant tant la quantitat com la qualitat
de la participacio ciutadana i el seu encastament dins I'agenda Masquefa 2030. Seguidament, I'equip facilitador
va fer un resum metodologic, enumerant les visites, tallers i enquestes realitzades, i va presentar de
manera sintética els resultats quantitatius i qualitatius i les conclusions tematiques.

A continuacio, I'equip facilitador va ampliar la informacié sobre I'abast i els objectius del projecte de
transformacio, explicant I'estat actual de la qualificacié urbanistica de la zona i la seva projeccié dins les
futures normatives (POUM). Després, es va obrir un torn de preguntes i respostes on tant I'equip municipal
com els equips técnics van atendre les inquietuds del public present.
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Posteriorment, tres ponéncies complementaries van abordar models innovadors de renovacié urbana i
d’habitatge social: el primer va presentar ; el
segon i el tercer, els grups Sostre Civic i Cohabitac, van explicar els seus

gestionat per fundacions privades.

Finalment, es va tancar la jornada amb una ,on tots els equips
(municipals, tecnics i les organitzacions convidades) han tornat a respondre les questions del public,assegurant
la transparéncia i la tracabilitat entre les aportacions recollides i les decisions adoptades.

3.6.3 Perfil de les persones assistents

De la 6® sessi6 no es disposa d’un perfil desagregat de I'assisténcia, ja que
En ser una sessio exclusivament expositiva de tancament, no es va demanar cap informacioé
detallada sobre les caracteristiques demografiques o les opinions dels assistents.

3.6.4 Valoracio de les persones assistents

En la 6® sessid, en virtut de ser una jornada expositiva de tancament dedicada a presentar els resultats i les
conclusions del procés, ; la dinamica es va centrar
exclusivament en la devolucié de dades, les ponéncies dels equips municipals i técnics i la resposta a les
preguntes, sense sol flicitar valoracions formals dels assistents.

3.6.5 Principals conclusions estretes

La va tenir la finalitat de fer publics i exposar els resultats
de caracter qualitatiu i quantitatiu del procés participatiu, aixi com difondre alguns models d'urbanisme
sostenible i d'accés alternatiu a I'habitatge.

En aquest sentit, el a la sessio (prop de les 50 persones)
reitera i, especificament, en els resultats obtinguts, aixi com
en les a desenvolupar en el marc del conjunt del projecte de

transformacié de I'antiga fabrica.

La sessi6 també ha tingut la utilitat de presentar i resumir el

al conjunt del public, amb la intencio de
transmetre aquelles parts del procés que no han pogut ser seguides en la seva totalitat per les persones
participants ja sigui per motius d'assisténcia, pel propi marc temporal prolongat del procés, o per les seves
qualitats intrinseques d’algunes de les sessions (com aquella exclusivament destinada a la poblacié més jove
del municipi).

L'exposicié dels resultats de caracter tant qualitatiu com quantitatiu del procés, aixi com també de les
principals conclusions extretes, també ha permeés transmetre, al conjunt de les persones assistents, una

igualment explicats.

Aquesta exposicié de resultats i conclusions, i independentment d'aquells materials posteriorment difosos
per a la ciutadania amb I'objectiu d'explicar i/o resumir el procés participatiu mateix, ha permeés la

en relacid amb el procés participatiu i els seus objectius
principals, en els quals
participara la ciutadania del municipi.
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Els dos torns oberts de preguntes de la sessio, dirigides tant a membres de I'equip municipal, com dels
equips técnics encarregats del procés participatiu i del projecte general de transformacié de I'ambit, aixi com
a les persones d'organitzacions convidades a I'esdeveniment (Sostre Civic i Cohabitac), també han permes
recollir algunes de les inquietuds o les valoracions de la ciutadania en aquest punt.

Pel que fa a aquest punt, es poden destacar algunes d'aquestes inquietuds del public assistent,
generalment relacionades entorn de l'encaix urbanistic de l'ambit de transformacio en el
planejament local (el POUM de Masquefa), aixi com quant al possible grau d'influéncia que els
resultats del procés participatiu puguin tenir en la decisié dels usos i I'espai ocupat per aquests en
la qualificacid i el plantejament del propi ambit.

Aixi mateix, I'exposicié6 de models alternatius d'urbanisme de caracter sostenible, regenerador i basat en

experiéncies i contextos similars i propers, aixi com de models alternatius d'accés a habitatge de caracter
assequible, també ha permeés situar el conjunt del complex abast del projecte general de transformacio
de I'ambit de I'antiga fabrica, aixi com la complexitat propia entorn de la possible inclusié d'usos
diversos i combinats complexitat, fent-la accessible al conjunt del public assistent, i fent-ho aixi mateix
particip i capag d'abordar-la i continuar-la en els futurs debats i preses de decisié relacionades amb la
transformacié de I'ambit.

En conjunt, la sessio ha complert amb éxit aquells objectius principals de tancament i devolucié del procés
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